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EDITORIAL

n esta ocasion, publicamos dos amplios y detallados articulos. El primero de ellos aborda el tema de la

mujer que se ve obligada a trabajar el doble que los hombres; el segundo aborda el tema de la importancia
de la convivencia pacifica para alcanzar un sano desarrollo personal. Debido a la extincién de los textos,
consideramos pertinente publicarlos en dos nimeros. La primera parte de ellos aparece en el nimero 28 y la
segunda, en el nimero 29.

En Mujeres mexicanas trabajan doble y cuidan solas: el papel de las guarderias en los procesos de
desfamiliarizacion en México la autora, Liliana Lanz, sefiala que las mujeres trabajan mucho mas que los
hombres. Este dato lo corrobora la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo (ENUT) 2019. Segtin esta encuesta,
las mujeres dedicaron 59.5 horas de su semana para trabajar y los hombres 53.3 horas.

Por otra parte, este amplio articulo postula que las mujeres dedican un gran nimero de horas al trabajo
doméstico y al trabajo no remunerado. También aborda el papel de las guarderias en México, su pertinencia y
sus efectos en la sociedad.

Por su parte, Juan Esteban Rubio se vale de una investigacién sensible para resaltar la importancia de la
Convivencia Pacifica para el Desarrollo Personal y Social en Hellen Keller Primaria un Educacion de Calidad.
En este articulo, el autor habla sobre la importancia de una convivencia sana y pacifica desde la infancia y la
adolescencia pues gracias a lo que suceda durante este tiempo se podra definir la conducta social que los guiard
a la largo de la vida. Considera que la escuela debe favorecer y promover la convivencia positiva para que en un
futuro los nifios se integren a la sociedad con un agudo sentido de civismo.

Bienvenidos a ALTAmira 28.

Juan José Luna Ruiz.
Editor
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MUJERES MEXICANAS
TRABAJAN DOBLE Y

CUIDAN SOLAS:
EL PAPEL DE LAS GUARDERIAS
EN LOS PROCESOS DE
DESFAMILIARIZACION
EN MEXICO'.

LILIANA LANZ VALLEJO.

Resumen: Estadisticas recientes sobre el uso del tiempo en México (INEGI-Inmujeres, 2019) evidencian
que las mujeres absorben la mayor carga del trabajo doméstico y de cuidados en sus hogares. Esta tendencia
vulnera a las mujeres en tanto que las posiciona en condiciones de desigualdad y limita sus oportunidades de
desarrollo. Ante ello, las guarderfas y las estancias infantiles son un mecanismo social muy importante que
contribuye a la desfamiliarizacion del bienestar, en otras palabras, permite que los hogares no dependan de la
disponibilidad de trabajo no remunerado femenino para su desarrollo profesional y laboral. En este texto se
analizan los factores econémicos, sociales e ideoldgicos que han frenado los procesos de desfamiliarizacién
del bienestar en México y se explora el papel que las guarderias y estancias infantiles publicas de México
han tenido en el apoyo a las madres trabajadoras.

Palabras clave: Doble jornada, trabajo no remunerado, trabajo remunerado, desfamiliarizacion,
guarderias.

Abstract: Recent statistics about the use of time in Mexico (INEGI-Inmujeres, 2019) show that women
absorb the greatest burden of domestic and care work in their homes. This trend makes women vulnerable
because it hinders they opportunities for development. Nurseries and child care centers are a very important
social mechanism that contribute to the defamiliarization of childcare; in other words, it allows households
not to depend on the availability of unpaid female work for their professional and work development.
This text analyzes the economic, social and ideological factors that have slowed down the processes of
defamiliarization of well-being in Mexico, and it explores the role that public nurseries and daycare centers
in Mexico have had in supporting working mothers.

Keywords: Double shift, unpaid work, paid work, defamiliarization, child care.
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INTRODUCCION.

n México, las mujeres trabajan mucho méas que los hombres.

Esto no lo digo a la ligera: es algo que ha sido corroborado. De

acuerdo a la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo (ENUT)
2019, las mujeres dedicaron 59.5 horas de su semana, y los hombres
53.3, a trabajar. Sin embargo, solo el 48% de las mujeres invirtieron,
en promedio, 37.9 horas semanales al trabajo laboral remunerado en el
mercado. En cambio, un 98.8% de las mujeres gasté en promedio 39.7
horas semanales al trabajo no remunerado de sus hogares. Esto contrasta
con el 76.1% de hombres que dedic6é 47.7 horas semanales al trabajo
laboral remunerado en el mercado y 96.6% que destind, en promedio,
15.2 horas semanales al trabajo doméstico. Es por lo anterior que se
conoce como la “doble jornada” a la situacion que viven la mayoria de las
mujeres trabajadoras: ellas invierten su jornada laboral en sus empleos
y luego regresan a sus hogares para gastar casi la misma (o mayor)
cantidad de horas en hacer labores domésticas y de cuidado para sus
familias, casi siempre sin ayuda. Para el caso, un 35.4% de las mujeres
en México perciben que es dificil o imposible contar con apoyo de redes
familiares y sociales” en el cuidado de sus hijos; esta cifra se recrudece
si consideramos a mujeres en situacion de pobreza (40.4%) (Inmujeres,
s.f.: 11). Otro dato de peso es que en 2012 el CONEVAL reporté que
un 87.2% de la poblacién “vivia en entidades con percepcién de grado
de apoyo medio en redes sociales y el restante 12.8%, en entidades con
percepcion de grado de apoyo bajo de dichas redes” (Inmujeres, s.f.: 2).
Segtin esta base de datos, el porcentaje de mexicanos que perciben un alto
grado de apoyo en redes sociales es cero.

En resumen, en México una gran cantidad de mujeres cuenta con
una carga excesiva de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado,
ademds de su carga de trabajo remunerado. Lo que es mas, todo parece
indicar que muchas de estas mujeres asumen de manera individuali-
zada y solitaria sus labores, contando con poco apoyo de redes fami-
liares y sociales, y con menos apoyo por parte de hombres. Ante este
escenario, en este ensayo pretendo desarrollar una discusion en torno
a los factores economicos, sociales e ideologicos que han frenado los
procesos de desfamiliarizacion del bienestar en México. Exploraré el
papel de las guarderfas y estancias infantiles publicas de México en el
apoyo a las madres trabajadoras y concluiré con algunas propuestas que
podrian contribuir a que estos servicios aligeren la carga del trabajo no
remunerado de las mujeres mexicanas y otras que podrian contribuir
a la creacion de centros de cuidados asistidos y compartidos, todavia
inexistentes en el pais.

2En este texto me estaré refiriendo a las “redes sociales” como redes de apoyo que provee la sociedad, tales como guarderias, escuelas y otros servicios de atencién y cuidado.
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LA DIVISION SEXUAL DEL
TRABAJO: ANTES Y AHORA.

Hace cuatro décadas aproximadamente, el rol de las mujeres en el
hogar y la crianza de nifios estaba firmemente establecido cultural y
econdmicamente. Por ejemplo, en los Estados Unidos, para “1900,
solo el 20% de las mujeres trabajaban. Entre el periodo de 1970 y
1985, el porcentaje de mujeres de 16 afios de edad en adelante en la
fuerza laboral increment6 a mas de 40%, y del afio 1997 al 2008, incre-
ment6 a 60%” (Erickson, 2015: 170). En México, las cifras resultan
menos alentadoras. Segin la Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo
(INEGI-Inmujeres, 2019), la tasa de participacion de las mujeres en el
trabajo para el mercado es de un 48%.

Antes de 1970, cuando el rol de las mujeres era practicamente
en el hogar, ellas contaban con estrategias solidarias para sobrevivir
la maternidad. Pondré un ejemplo personal. Mi abuela paterna tuvo 9
hijos, el primero en 1951 y la dltima en 1964; mi abuela materna tuvo
5 hijas, la primera en 1959 y la ultima en 1968. De ambas yo sabia
que mis abuelos nunca las ayudaron con la crianza. Ni siquiera habian
cambiado un pafial. ;Cémo le habian hecho? Cuando yo tuve a mi
primera hija, lo encontraba todo muy dificil y solo tenia una. Ahora
tengo dos y no es como que se ha hecho mas facil. Un dia en que esta-
bamos de visita en casa de mi abuela paterna, mi esposo, con el afdn de
enseflarme una leccion de vida porque yo me habia estado quejando de
lo sola que me sentia cuidando a mi hija, le pregunté a mi abuela que
c6mo le habia hecho para encargarse de 9 hijos ella sola. El que apren-
di6 una leccién fue mi marido. Mi abuela nos contesté que ella nunca
hab{a estado sola, que habia contado con la ayuda de tres muchachas:
una cocinera, una recamarera y una nifiera. Cuando luego le pregunté
a mi abuela materna, me dijo que cuando naci6é mi mama ella tenia a
una muchacha que le ayudaba diario, pero que a partir del nacimiento
de su segunda hija, siempre tuvo la ayuda diaria de dos muchachas.

Mis dos abuelas eran de clase media y ninguna se integré al
mercado laboral. En la actualidad, costear ayuda doméstica es muy
caro, incluso para familias de clase media donde dos o més perso-
nas cuentan con trabajo remunerado. Por otro lado, las mujeres que
trabajan remuneradamente en el cuidado de hogares batallan infini-
tamente mas para procurar el cuidado a sus propios hijos... y el ciclo
se perpetua.

Las mujeres contaban con estrategias solidarias para la crianza
de sus hijos desde muchos siglos antes. Registros de 1560 constan
que en el siglo XV1, en Francia e Inglaterra se acostumbraba hacer un
ritual femenino colectivo cada vez que una mujer iba a dar a luz. Antes
del nacimiento del bebé, entre seis y doce mujeres eran invitadas a la
casa de la futura madre para ayudar con las labores del hogar y con el
trabajo de parto. Ser invitada a este evento era un verdadero honor, y
no ser invitada podia representar una seria ofensa. Estas mujeres se
recluian en una habitacion. Las invitadas y las parteras eran testigos
del nacimiento y bautizo del bebé, y se quedaban en la casa de la mama
inclusive después de nacido el bebé y le ayudaban con sus cuidados.
(Locke, 2011: 103-104). Este ritual, que representa el antecedente de
lo que hoy se conoce como el chisme, fue un valioso apoyo psicol6gi-
co entre mujeres y constituia un gran recurso biolégico: facilitaba la
sobrevivencia de madres e hijos en una época en la que no habia aten-
cién hospitalaria para mujeres parturientas.

En la actualidad, cada vez es mas raro que las madres tengan
ayuda para sobrellevar los primeros meses con bebé en casa. La ayuda
se recibe solo sila madre entra a trabajar, con alguien que cuida al bebé
en casa o con servicios de guarderias. Ya no contamos con “equipos
para la administracion del hogar”. La ayuda en la crianza no es por
la crianza misma y el bienestar de la madre, sino por las necesidades
laborales y la ausencia de la madre en casa. Asi, las estrategias de
crianza de las mujeres modernas son predominantemente solitarias.
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LA PRODUCTIVIDAD DE LAS MUJERES FUERA DEL MERCADO LABORAL.

No podemos olvidar que “quienes tienen plena independencia econ6mica requieren de cuidado y dependen de otras pricticas de asignacion de
recursos para obtenerlo (la familia, la comunidad, el Estado)” (Martinez Franzoni, 2005: 51). La familia es la unidad social donde se suelen
asignar las actividades que proveerdn sustento a sus miembros: “La articulacién del bienestar se produce en el marco de la familia, en cuyo
marco se toman decisiones que combinan la produccion del bienestar a través de las distintas esferas, incluyendo su propio trabajo no remu-
nerado” (Martinez Franzoni, 2005: 58). Ahi donde un integrante de la familia deja su hogar para trabajar, otras personas se quedan a procurar
que el alimento, la limpieza, los cuidados y los servicios del hogar no falten. Cuando en la familia no hay personas que se puedan encargar
de esto ultimo, muy cominmente es la mujer quien hace la doble labor. En América Latina, “Las encuestas de uso del tiempo disponibles
muestran que el aumento de la insercion laboral de las mujeres no ha estado acompafiado por modificaciones sustantivas en el reparto de las
tareas domésticas” (CEPAL, 2004 citado en Martinez Franzoni, 2005: 62).

Damian denomina como “Trabajo Socialmente Necesario” a aquel indispensable para “la produccion social y material, asi como Ila
reproduccion de la fuerza de trabajo” (Damidn, 2015: cap. I, subtitulo 5, parr. 13). Este incluye el trabajo remunerado, el no remunerado y
los tiempos de traslado hacia y desde el trabajo. Asi, Damién fija una norma para el Exceso del Tiempo de Trabajo (ETT) como aquella que
supera las 48 horas a la semana en trabajo remunerado y/o no remunerado, considerando ademads que se deberan dedicar 10 horas diarias a
dormir, comer, asearse y arreglarse. De esta forma, el tiempo de trabajo obligado a la semana resultaria de 118 horas. En caso de estudios, se
deberd considerar 28 horas de estudio més 20 de TNS a la semana para sumar las 48 horas limite. Considerando que una semana tiene 168
horas, una persona deberia tener 50 horas libres a la semana para procurar su “florecimiento humano” o autorrealizacion.

Segtin la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del segundo trimestre del 2015 (INEGI, 2015), en México las mujeres desde 15 afios
que son econémicamente activas dedican 63.99 horas en promedio a la semana a realizar actividades econdmicas y no econdmicas, de las
cuales 28.19 horas son de actividades no econdémicas. Los hombres econémicamente activos dedican, segtn esta misma fuente, 51.95 horas
a la semana en promedio a ambas actividades en conjunto, pero solo 8.21 horas a las actividades no econémicas. Por otra parte, las mujeres
desde 15 aflos econdmicamente inactivas dedican 41.2 horas en promedio a la semana a actividades no econémicas, mientras los hombres
econémicamente inactivos dedican solamente 27.4 horas semanales en promedio.

Segtin la Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo (INEGI-Inmujeres 2019), las mujeres que contribuyen al trabajo de mercado (con
una tasa de participacion de 48%) dedican en promedio 37.9 horas semanales a esta actividad. Los hombres (con una tasa de participacion de
76.1%) dedican 47.7 horas semanales en promedio al trabajo de mercado. Al estimar el trabajo no remunerado, el ENUT considera prepara-
ci6on de alimentos, limpieza de la vivienda y ropa, mantenimiento de la vivienda, compras, pagos, tramites, gestiéon y administracion del hogar,
cuidados a integrantes del propio hogar, apoyo gratuito a otros hogares, a la comunidad, y trabajo voluntario. Segiin ENUT (INEGI-Inmujeres,
2019), un 98.8% de las mujeres participa en la realizacion de trabajo no remunerado, y lo hace por un promedio de 39.7 horas a la semana. Un
96.6% de los hombres hacen trabajo no remunerado, pero lo hacen por 15.2 horas en promedio a la semana, 2.6 veces menos que las mujeres.
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Aunque debemos tomar estas cifras con reservas, pues, advierte
Damién (2015: cap. V, subtitulo 9), las cifras no consideran las acti-
vidades que se suelen hacer de forma simultinea y algunas de ellas
presentan sobrerregistro (esto es, que suman mds de 168 horas a la
semana), varios sujetos no sabian cudntas horas precisas suelen dedi-
car a cada actividad y, ademas, se tiene la experiencia con la ENUT
1998 de que las mujeres suelen exagerar los tiempos que dedican al
trabajo. Independientemente de ello, las tendencias sefialan que las
mujeres estan absorbiendo la mayor carga en el trabajo no remunera-
do y que, ademés, estdn desempeiiando cargas casi completas en sus
trabajos remunerados.

El trabajo no remunerado tiene su valor al posibilitar el desarro-
llo de las actividades remuneradas dentro de las familias. El Gobierno
de México ha calculado que el valor econémico agregado del trabajo
doméstico y de cuidado a otros miembros del hogar representa el 23.5%
del Producto Interno Bruto de México en el 2018. Las mujeres por si
solas aportan el 17.7%, lo que equivale a 4.1 mil millones de pesos.

A pesar de toda esta evidencia, “el anélisis de los regimenes de
bienestar ha considerado la familia como categoria residual” (Martinez
Franzoni, 2005: 57). Afiade la autora:

No es de extrafiar que el andlisis de la expansion de la ciudadania

aludiera a un mundo piiblico compuesto por individuos

economicamente independientes, y omitiera que la independencia
economica depende del cuidado producido por relaciones
pre-mercantilizadas. Al quedar recluido a la esfera de lo privado,
el cuidado se volvio invisible telon pre-ciudadano (Martinez

Franzoni, 2005: 51).

La familia absorbe tanto las carencias en la ciudadania como
los procesos de precarizacion del trabajo, negociando las relaciones
de poder en su interior y asignando tareas que en conjunto lleven a
un grado deseable de bienestar, aunque ello conlleve a posiciones de
desigualdad dentro de la misma unidad familiar.

Asi, la familia endogeniza las “fallas” del mercado y la presen-

cia o ausencia de apoyo estatal a través de una expansion o

reduccion de su papel en la produccion del bienestar a través

de trabajo no remunerado... y desde las relaciones de poder que
la estructuran en general, y en particular, de la division sexual
del trabajo. Por ello la familia constituye el locus del régimen
de bienestar: el espacio a partir del cual es posible reconstruir
integralmente los regimenes de bienestar en operacion (Martinez
Franzoni, 2005: 58).

LAS MADRES EN EL TRABAJO.

Segiin los Requerimientos de trabajo doméstico (RJTDJ) de acuer-
do a las caracteristicas del hogar calculados por Boltvinik (citado en
Damidn, 2015), la presencia de un menor de hasta 10 afios de edad
puede duplicar o hasta triplicar la necesidad de trabajo doméstico
en hogares de 1 o 2 personas; por supuesto, entre mayor presencia de
menores, mayor serd la necesidad de trabajo doméstico en el hogar.
Esto es sin considerar los trabajos de cuidado que los menores requie-
ren, pues si bien el trabajo no remunerado incluye el trabajo doméstico
y el de cuidados a personas dependientes y el trabajo voluntario fuera
del hogar, el trabajo doméstico no incluye el de los cuidados a nifios.

En las primeras paginas de este ensayo afirmé que las madres
actuales suelen cuidar y criar a los nifios mediante estrategias solitarias
y ya no solidarias como hace mas de cuarenta afios. Desarrollaré esta
idea un poco mas a lo largo de los siguientes parrafos.
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Se suele pensar que las familias, entre mayor sea su nivel de
pobreza, mas recurrirdn al apoyo de redes familiares para el cuidado
de los nifios mientras las madres trabajan. Sin embargo, un estudio
sobre “Cémo funcionan las redes de apoyo familiar y social en Méxi-
co”, realizado por Inmujeres, constata que esto podria no ser el caso:

El acceso a redes de apoyo se percibe considerablemente mds

dificil para las mujeres que para los hombres, mds alld de su

situacion de pobreza, lugar de residencia y condicion de habla
indigena... Las personas que viven en situacion de pobreza perci-
ben mayor dificultad de acceso a ayuda de sus familiares, amigos

o conocidos, que las personas no pobres (Inmujeres, s.f.: 21).

En ese estudio, 35.4% de las mujeres encuestadas consideraron
imposible o dificil conseguir ayuda para que le cuiden a nifios meno-
res de 15 afios en su hogar, mientras solo 31.1% de hombres lo consi-
deraron asi. Esto empeord un 10% al considerar esta misma dificultad
tanto en la percepcién de mujeres como hombres en situaciones de
pobreza frente a aquellos no pobres. Curiosamente, estos porcenta-
jes se recrudecen al identificar quiénes de estas personas participan
en cuidados en su hogar u otros hogares: 37% de los hombres y 44%
de las mujeres que participan en estas actividades consideraron muy
dificil o imposible conseguir ayuda para que alguien los cuide a ellos
en caso de enfermedad; se observa la misma diferencia de 10 puntos
entre personas en situacion de pobreza y personas no pobres en este
rubro. Esto podria indicar que “la reciprocidad en las redes familiares
y sociales no es una realidad en la sociedad mexicana, sobre todo para
las mujeres” (Inmujeres, s.f.: 17). Esta falta de reciprocidad puede
deberse a que el trabajo de cuidado es percibido como una obligacion
que corresponde ineludiblemente a mas mujeres que hombres. En otro
estudio realizado por CONEVAL en 2012, se registro que “un 87.2%
de la poblacién vivia en entidades con percepcion de grado de apoyo
medio en redes sociales y el restante 12.8% en entidades con percep-
ci6én de grado de apoyo bajo de dichas redes” (citado en Inmujeres, s.f.
: 2). En ninguna entidad mexicana viven personas con una percepcion
de grado de apoyo alto en redes sociales, segtin esta misma estimacién.
En cuanto al estudio de Inmujeres,

Los resultados evidencian una desventaja social mds para las

personas en situacion de pobreza y para las mujeres. Mayores

necesidades relacionadas con su contexto socioeconomico (nece-
sidades de dineroy empleo) y demogrdfico (cuidado de personas
enfermas y de nifias y niiios), confluyen con mayor dificultad de
acceso a redes de apoyo con estrategias para solventar estas

necesidades (Inmujeres, s.f.: 21).

Podemos ver asi que las estrategias de bienestar mexicanas tienen
una fuerte orientacion familiarista, esto es que organiza las activida-
des reproductivas y el trabajo no remunerado en torno a la divisién
sexual del trabajo, delegando a las mujeres la mayor responsabilidad,
y también una marcada orientacion individualista. Martinez Franzoni
en sus estudios sobre los regimenes de bienestar en América Latina
(2005, 2008) considera que una dimension de vital importancia para
valorar los regimenes de bienestar es el grado de desfamiliarizacion.
Asi, en los regimenes se debera procurar que el bienestar sea autbnomo
de la disponibilidad de trabajo no remunerado femenino para garan-
tizar la equidad de género en las oportunidades y capacidades labora-
les. Para ello, es necesario que abandonemos las estrategias solitarias
e individualistas para el trabajo doméstico, €l cuidado y la crianza de
los nifios y que persigamos un cambio cultural e ideoldgico que nos
permita colectivizar estas actividades.
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Lamentablemente, en México se suele ver la crianza de los nifios pequefios como una
responsabilidad priacticamente exclusiva de sus padres, o peor, solo de la madre, que ademas
debe practicarse estrictamente en el hogar. A partir del capitalismo industrial, el &mbito domés-
tico se relegd al ambito privado de los hogares como una forma de compensar a los hombres
de la clase trabajadora por su falta de poder y control en el mercado (Erickson, 2015: 167). Es
coémodo sentir el hogar y 1a familia como una posesion privada. Por otra parte, tener hijos no es
barato ni facil, y los espacios puiblicos no estdn adecuados para incluir a los padres con sus hijos.
Ejemplo de esto es que no hay accesos para carriolas en las calles ni los transportes publicos; no
hay bafios adecuados para nifios; son escasos los lugares de recreacion que destinan espacios de
entretenimiento para los bebés y nifios, y son pricticamente nulos los lugares publicos destina-
dos alalactancia. Ante esta evidente hostilizacién de los espacios ptiblicos hacia los padres y
sus hijos, no es de extrafiarse que la paternidad sea percibida como un lujo de clase media o alta.
Solo aquellos con carro y espacio en sus casas son dignos de tener hijos. En Estados Unidos se
esperaba que los padres del 2013 gastaran $245,340 dlls en la crianza de sus hijos (sin incluir la
universidad). En México, los gastos promedio para mantener a un hijo hasta sus 18 aios, segtin
PROFECO (Ramirez, 2016), es de $364,983 pesos (sin considerar su salud y educaci6n). Si con
base en esta cifra calculamos que las familias dedicardn en promedio $2,251 pesos al mes por
nifio, llegamos a la conclusién de que tener hijos no es viable para una gran cantidad de mexica-
nos puesto que la linea de bienestar en el pais, segiin CONEVAL (2021), oscila entre $2,343.50
pesos en entornos rurales y $3,542.14 pesos en entornos urbanos. Ante este escenario, no es de
extrafiarse que varias personas perciban el acto de reproducirse como una mera decisiéon econ6-
mica y, por lo tanto, como una responsabilidad que debi6 asumirse racionalmente dentro de cada
familia; nada mas alejado a la realidad en un pafs que todavia penaliza fuertemente el aborto.
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CONVIVENCIA PACIFICA PARA
EL DESARROLLO PERSONAL

Y SOCIAL EN HELLEN KELLER
PRIMARIA UNA EDUCACION
DE CALIDAD!,

JUAN ESTEBAN RUBIO PAREDES.

Resumen: La convivencia sana y pacifica es una prioridad educativa nacional, tiene repercusion en los resultados del
aprendizaje, el rendimiento es mejor si el clima escolar es de implicacién, de buen estado de dnimo de los alumnos de
justicia y disciplina. La Reforma Educativa lo tiene muy marcado en su programa 2019, menciona el analisis del perfil que
deberia tener la educacioén en el siglo XXI. Por todo lo mencionado anteriormente y al detectar esta problematica, se aborda
este trabajo de investigacion, para fortalecer las relaciones interpersonales de la comunidad educativa y los procesos de
ensefianza aprendizaje, respondiendo a las necesidades actuales y al logro de resultados suficientes, se logré identificar
que es de suma importancia estar en una misma sintonia, Docente, padres de familia y alumnos; Se Realizan actividades
que permitan generar una sana convivencia en la escuela primaria Hellen Keller durante el ciclo escolar 2015 — 2018,
teniendo como resultado, el favorecimiento, participacion y respeto de todos los alumnos, expandiéndose a la comunidad.

Palabras Clave: convivencia sana, desarrollo personal y social, comunidad educativa, reforma educativa, Prim Hellen Keller
(Tijuana).

Abstract: Healthy and peaceful coexistence is a national’s education priority, which has a repercussion on learning results,
the performance is better if the school atmosphere is inclusive, the good mood of the students with justice and discipline.
The education reform has it very emphatic in its 2019 program, which mentions the profile analysis that education should
have in XXI century. Therefore detecting this issue, this research is addressed to strengthen interpersonal relationships
from the education community and the teaching-learning processes, responding to current needs and the achievement
of sufficient results it was able to identify that is deeply important to be on the same pace, teacher, parents and students;
Activities are done that allow to generate a healthy coexistence at Hellen Keller elementary school during 2015-2018
period, as a result, favoring, respect and participation of all students, expanding to the community.

Key words: healthy coexistence, personal and social development, educational community, education reform, Elementary
school Hellen Keller (Tijuana).
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a convivencia entre las personas y en la sociedad, se ve afectada

e intervenida por los grandes cambios sociales, que afectan

principalmente en el periodo de la infancia y la adolescencia,
por ser las etapas del desarrollo con mayor susceptibilidad y
moldeamiento de la conducta social de los hombres y mujeres. Es en la
escuela donde se debe favorecer una convivencia positiva que permita
la formacion como personas, seres integrados y socialmente activos.
A partir de ello la Secretaria de Educacion Publica en marco de la
reforma curricular integra contenidos transversales de convivencia
a lo largo de la instruccion basica, con el objetivo de desarrollar
valores y actitudes como el autoconocimiento, autoestima, desarrollar
sentimientos de empatia y resolucién de conflictos sin violencia,
cooperacion y tolerancia a las diferencias.

Un proyecto de mejora consiste en analizar las dreas de
oportunidad para expresar y definir uno o varios planes de accién
concretos, a través de objetivos y actividades especificas que deberan
llevarse a cabo y que seran evaluables y alcanzables en un determinado
periodo (Secretarfa de Educacién Piblica,2007).

Tomando en consideracion el parrafo anterior, se procedié al plan
de accidn para generar una transformacion en la institucion Hellen
Keller tanto en lo académico, cultural y la convivencia sana y pacifica.

En el articulo 3ro constitucional , fraccién II, articulos 7 y 8 de
la ley general de educacion, en el programa sectorial de educacién
2013-2018 de mejora de la convivencia escolar; en los principios
pedagdgicos y el enfoque que sustenta el plan y programas de estudio
de la educacion basica.



CONVIVENCIA PACIFICA.

Las primeras relaciones sociales del nifio, son las que establece con su
familia, donde forman el apego, proporcionan afecto y seguridad de
donde surgiran sus primeras relaciones con sus iguales. En la escuela el
nifio interactda con otros y la calidad de dicha interaccién es clave para
su desarrollo emocional, cognitivo y social. Una convivencia escolar
permite que los estudiantes, mejoren aprendizajes dentro y fuera del
aula, la adquisicion de habilidades, conocimientos, convivencia sana
y desarrollarse como ser individual, estas cuatro dreas estan basadas
en los cuatro pilares de la Educacion presentados por Jacques Delors
(1994).

En cuanto al tercer pilar aprender a vivir juntos enfatiza que
las personas no pueden vivir en sociedad y lograr éxitos aislados
de los demads, es importante que se formen redes de colaboracion y
participacion, se reconoce a través de este pilar que el conocimiento y
el saber hacer cosas por si mismos no daran éxito al individuo, implica
el que yo como ser pensante y creativo busque siempre el bienestar
comuin, reconocer que el otro forma parte esencial de mi, entonces el
conocimiento adquiere un caricter social y necesita ser compartido
y acompafarse de los valores para la convivencia, necesarios para
el progreso comunitario. En este sentido se reconoce que las buenas
practicas de convivencia estimulen el desarrollo de todos los valores y
favorecer las situaciones de aprendizaje.

La problematica social presente en el plantel se ha dado por
la falta de atenci6n en casa y violencia intrafamiliar, misma que se
conoce a través de una revision exhaustiva, que se desarrolla debido a
que se dan diferentes situaciones, como desacuerdos entre los alumnos
dentro y fuera del aula acompafiados de conductas incorrectas, que
perjudican al desarrollo emocional de los nifios.

Por lo tanto, la educacién como derecho humano, “permite el
desarrollo cognitivo, afectivo y social de las personas,(...) ademas de
ser fundamental para el desarrollo del individuo, también lo es para el
desarrollo social”’(Coomans, 2007 en Hufner, 2011).

Por iltimo, es importante crear una cultura de paz donde
supone dar una nueva orientacién al aprendizaje y a los procesos
de socializacion que mantienen la violencia, para lo cual cultiva los
valores de igualdad, diversidad y justicia social, y aporta procesos
de compromiso activo y realizacién espiritual que conduzcan a un
cambio social positivo. Consiste en una serie de valores, actitudes y
comportamientos que rechazan la violencia y previenen los conflictos
tratando de atajar sus causas para solucionar los problemas mediante
el didlogo y la negociacion entre las personas, los grupos y las
naciones. La cultura de paz, por tanto, refleja el respeto a la vida, al
ser humano y a su dignidad, colocando en primer plano los derechos
humanos, el rechazo a la violencia en todas sus formas y la promocion
y la practica de la no violencia por medio de la educacion, el didlogo
y la cooperacion. Asi entendida, se manifiesta por la adhesion a los
principios de libertad, justicia, solidaridad y tolerancia, asi como
por la comprension entre los pueblos, los colectivos y las personas.
Asimismo, comprende los esfuerzos para la proteccion del medio
ambiente para las generaciones presentes y futuras, el fomento de
la igualdad de derechos y el respeto del derecho a la libertad de
expresion, opinion e informaciéon (ONU,1998).
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La Cultura de Paz y la educacién mantienen una interaccion
constante, porque la primera nutre, orienta, guia marca metas y
horizontes educativos, y la segunda posibilita la construccién de
modelos y significados culturales nuevos. Por ello la educacion es
el agente mas poderoso para el cambio cultural y para el progreso
social, permite, por un lado, el desarrollo integral de la persona y la
concienciacién sobre las problematicas sociales, y facilita, por otro,
la busqueda y puesta en practica de soluciones a las mismas a través
de la adquisicién de los conocimientos pertinentes que aportan los
saberes disciplinares, la construccién de valores compartidos y la
creacion de espacios relacionales que impulsan la accidn social que
su responsabilidad ciudadana les exige (Tuvilla, 2004).

Con base en ello, se definio como primer momento un
proyecto socio educativo para generar convivencia pacifica dentro
y fuera de las aulas, que consistié en la distribucién por grados
escolares diferentes actividades, donde el propésito fue generar
una convivencia sin agresién, como objetivo principal aprender
a respetar normas, jerarquias, manejo de sus emociones, apoyo
mutuo y disfrutar del juego y la educacién; siendo un complemento
el reconocimiento de su personalidad, el respeto a la diversidad
cultural y libertad de opinién. En reunién de colegiado se tomaron
los siguientes acuerdos planteando el siguiente cronograma: que fue
elaborado por direccion y el colectivo docente.

Actividad Tiempo Responsable recursos Fecha

Cartulina o rota
folio y plumones

Docentes de primer
grado

€l codigo de juego limpio 30 min noviembre

Docentes de segundo
grado

Caja de cartén

Elbuzén
Papel lustre.

5 min noviembre
Un balén.

Una cartulina.

Lema y mascota 40 min Docentes tercer grado noviembre

Carta a papd y mamd 30 min. Docentes de cuarto grado Hoja blanca o de color. noviembre

15min para ensayos
diariamente y el Gltimo dia
se dara el tiempo
necesario para las
nresentariones

Vestuario de las
escenificaciones.

Docentes de quinto

noviembre
grado

Un poco de teatro

Se utilizard el material
Se elabora en casa por el

docente.

necesario acorde al disefio noviembre.

del seméforo.

Semaforo Docentes de sexto grado

Asesor Técnico
Pedagégico

Pizarrén, plumones,

Terminacion de frases
cuaderno.

30 min. noviembre
Pizarrén, Plumones

Cuaderno

Los puntos del juego
limpio.

25 min. Directivo noviembre

Sed de noticias 30 min Docentes de sexto grado noviembre

Vamos de publico 30 min Docentes de quinto noviembre

[Uff: Hacemos de Asesor Técnico

drbitro!

40 min noviembre

Pedagogico

torneo 45 min Todo el personal noviembre

Como evaluacion de las actividades planificadas, implementacion
y seguimiento arrojé como resultado la importancia de generar cuatro
indicadores de suma importancia para generar condiciones basicas
de convivencia escolar: clima positivo en la institucion, propiciar
por parte de las maestras/os practicas de disciplina que respeten
los derechos de los alumnos/as y manejo pacifico de conflictos,
participacion activa de docentes como dicentes, y practicas de
inclusion hacia los mismos.
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ESCUELA COMO UNIDAD DE CONVIVENCIA.

Los modos en que se experimenta la convivencia segin Saenz, O (2000) son: a) estar
con otro; b) ser con otro; y, ¢) ser para otro. En conexion con el referido autor, intentaré
mostrar que esos modos de convivir encuentran en la escuela un interesante ambito para
su desarrollo y concrecion.

Esencialmente, en la convivencia va implicada la comunicacion en un lenguaje que
no se detiene en la formulacion de mensajes o contenidos, sino que la trasciende para
transponerse en la orbita del tu, con miras a complementarlo en su condicién de persona.

El estar presente en un mismo grupo y espacio fisico, no solamente contextualizan
‘un encuentro’, sino que dan pie al establecimiento de relaciones cuya fuerza y continuidad
la reciben de la coincidencia del coexistir en ese grupo y lugar determinado. En esta forma
de comunicacién — que tiene en la convivencia su curso natural de expresion — se apren-
de a reconocer el esplendor de la novedad y la originalidad de la presencia de los otros.

Se mencionan los tres tipos de convivencia y sus caracteristicas:

- Convivencia inclusiva:

reconoce el derecho a la dignidad de las personas por el simple hecho de serlo, no
importando su religion, etnia o nacionalidad, condicion social, edad, género, preferen-
cia sexual, discapacidad, condiciones de salud, opiniones o cualquier otra caracteristica
personal (Ainscow, 2007). Dentro de la escuela, se trata de valorar y respetar la diversidad
de los actores educativos, eliminando las practicas discriminatorias y de exclusion social,
principalmente de las nifias, los nifios y jévenes que son el centro del quehacer educativo.

Por otra parte, la UNESCO seiiala que “la educacién inclusiva es un proceso que
involucra la transformacion de las practicas educativas de las escuelas y otros centros de
aprendizaje que es provista a todos los nifios —incluyendo ninos y nifias, estudiantes de las
minorias étnicas y lingiiisticas, poblaciones vulnerables, a aquellos contagiados por enfer-
medades, y a aquellos con discapacidades y dificultades del aprendizaje- y para proveer

oportunidades de aprendizaje para todos los jovenes y adultos” (UNESCO, 2009:1).
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+Convivencia democritica:

De acuerdo con Fierro, Carbajal y Martinez-Parente (Ibidem, 2010), la convivencia democrética
tiene que ver con la experiencia de participar en la vida compartida. Refiere al desarrollo de capacida-
des reflexivas y de herramientas para trabajar con otros, para resolver los conflictos de manera pacifica
y establecer y respetar los acuerdos y normas que regulen la vida en comiin, asi como sentar las bases
de la ciudadania y una cultura de la legalidad. En este sentido, la convivencia democrética dentro de la
escuela abre la posibilidad de aprender a resolver con argumentos s6lidos sobre los derechos y deberes,
los conflictos de poder y las normas.

-Convivencia pacifica:

Segtin Fierro et al (2013), la convivencia pacifica “se construye en gran medida en funcion de las
anteriores, refiere a la capacidad de establecer interacciones humanas basadas en el aprecio, el respeto y
la tolerancia, la prevencion y atencion de conductas de riesgo, el cuidado de los espacios y bienes colecti-
vos, la reparaci6n del dafio y la reinsercion comunitaria.” De esta forma, se aspira a que toda persona sea
capaz de dar respuesta a los conflictos que se suscitan dentro del aula y la escuela desde una via pacifica,
usando el didlogo como herramienta fundamental para abordar aquellas situaciones de desencuentro
entre pares o grupos, asi como el respeto y cumplimiento de las normas.

La politica educativa nacional promueve a través de su organismo centralizado Secretaria de
Educacidn Piblica (SEP), la importancia de favorecer una convivencia armdnica escolar, como un indi-
cador fundamental para el logro de la calidad en la educacién. Siendo ésta la que forme el respeto a los
derechos humanos, la proteccién y cuidado del medio ambiente, orientada al desarrollo integral de las
personas. Sustentado en los principios filésoficos de la educacién en México (articulo 3 Constitucional,
Ley General de Educacién(LGE), y la mas reciente Ley General de los Derechos de Ninas/os y Adoles-
centes(LGDNNA, 2014).

Por su parte, en los planes y programas de estudio de la educacién basica (2011) se incluye dos
componentes relevantes el desarrollo de competencias para la convivencia y para la vida en sociedad
que suponen el desarrollo de relaciones armonicas, asi como reconocer y valorar la diversidad social,
cultural y linguistica. Asimismo en el segundo componente mencionado se require potenciar los aspec-
tos de democracia, libertad, la paz, el respeto a la legalidad, los derechos humanos y la participacion.

Por tltimo, el Modelo Educativo 2017, plantea como uno de los pilares de la educacién “aprender a
convivir” que consiste en desarollar las capacidades que posibilitan a nifias/os y jovenes para establecer
estilos de convivencia sanos, pacificos, respetuosos y solidarios (SEP, 2017).

Con base, a la revision de diferentes fuentes bibliograficas sobre el tema la institucién Hellen Keller
implemento los siguientes indicadores que se encuentran implicadas en una convivencia escolar como
un elemento de Derecho a la Educacion: Reconocer que las nifias/os son sujetos de derechos (activos,
auténomos), ademas tienen derecho a una educacién de calidad, potenciar y vivenciar los valores, habi-
lidades, actitudes para aprender a vivir juntos y propiciar la participacioén de todos los miembros: padres
de familia, alumnos, directivos y docentes.
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