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EDITORIAL

El presente numero de la revista Altamira expone importantes
trabajos académicos de investigadores de la Universidad de Tijuana
en coordinacién con otras instituciones de educacién superior de gran
renombre en el pais.

El primer texto es La Escuela de Frankfurt y su contribucion a la
filosofia de la historia, desarrollado por Alberto Diaz Ramirez.

El autor nos ofrece una revision a la contribucién de la Escuela
de Frankfurt a la filosofia de la historia tomando en consideracién los
planteamientos y supuestos filoséficos de Max Horkheimer, Theodor W.
Adorno y Jiirgen Habermas de forma genérica, en la busqueda de una
teoria-filosdfica de la sociedad y el entendimiento de la modernidad
como proyecto incompleto.

A continuacion, se encuentra al-Ikhwan al-Muslimiin: origen, auge y
caida de los hermanos musulmanes, un trabajo de Atenea de la Cruz Brito.

En el articulo se describen los origenes, fundamentos ideoldgicos,
procesos histdricos y acciones de la organizacion islamica denominada
los Hermanos Musulmanes desde la perspectiva de las relaciones
internacionales.

El siguiente articulo es Impacto y perspectivas de la gestion educativa
en el estado de Sonora de la Dra. Susana Cristina Pérez Martinez.

A través del anilisis, la autora identifica el Modelo de Gestion
Estratégica como una herramienta auxiliar de los propoésitos de la
educacion y lo contextualiza en las escuelas secundarias del estado de
Sonora.

Se muestra ademds un andlisis comparativo de resultados educativos
de las escuelas que han seguido el modelo de gestién contra un grupo de
prueba, con el fin de conocer el impacto que dicho modelo ha logrado
en los centros de trabajo.

La Dra. Maria Edith Padilla Cérdova, aporta a la edicion el articulo
Los nifios limitrofes en educacion preescolar.

La autora establece alternativas pedagogicas para los nifios con rango
intelectual limitrofe que presentan una gran desventaja para lograr el
éxito escolar, ya que ademas del bajo desarrollo de habilidades para
aprender, se suman dificultades socioculturales y familiares.

Por tltimo, publicamos el texto La supervision de educacion fisica a
partir del liderazgo, del Mtro. David Calderdn Salas y el Mtro. José Jesus
Olivares Moreno.

En él se hace una revision de la relevancia del supervisor educativo en
la importante area de la educacion fisica, como catalizador del aprendizaje
significativo, sin perder el eje conductor del concepto del liderazgo.

Los que realizamos esta labor editorial invitamos a estudiantes,
académicos y publico en general interesado en el devenir de la ciencia,
dar lectura a estos trabajos que buscan aportar nuevos conocimientos y
enfoques desde las diversas disciplinas que se trabajan en la Universidad
de Tijuana.
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Resumen.

El proposito de este ensayo tiene como finalidad realizar un esbozo general sobre la
contribucion de la Escuela de Frankfurt a la filosofia de la historia. Tomando en consideracion
los planteamientos y supuestos filosoficos de Max Horkheimer, Theodor W. Adorno y Jurgen
Habermas de forma genérica, estrictamente en la bUsqueda de una teoria-filosofica de la
sociedad y el entendimiento de la modernidad como proyecto incompleto.

Palabras clave: Modernidad, Razon Instrumental, Teoria Critica y Totalidad.

Abstract.

The approach of this essay it focuses on the contribution of the Frankfurt School in the
history's philosophy field, considering the philosophical concepts of Max Horkheimer, Theodor
W. Adorno and Jurgen Habermas. Our intention seeks to understand the philosophy theory
of the society and the Modernity meaning such as an incomplete project.

Keywords: Critical Theory, Instrumental Reason, Modernity and Totality.

Introduccion.

critica a la sociedad industrial burguesa, la cultura de masas y a todas las formas de dominacion

de los sistemas autoritarios, asi como la enfatizada distancia respecto a cualquier doctrina exis-
tente, incluyendo el marxismo, permitio observar una nueva forma de comprender a la sociedad y en
especifico, la autonomia del individuo como sujeto en una realidad aln mas compleja, en donde la idea
de racionalidad y de los procesos de racionalizacion servia como instrumento operativo hacia la técnica
y consolidacion del sistema economico capitalista. Denunciando el fracaso del proyecto ilustrado, el cual
habia aprisionado al hombre, haciendolo menos libre, despojandolo de su identidad y agrupandolo en una
mera abstraccion e integracion de un sistema econdomico del cual no podia enajenarse.

Diversos autores de la Escuela de Frankfurt, hacen un posicionamiento critico ante el concepto del
progreso de la modernidad dentro de la filosofia de la historia, lo que representa una de sus principales
aportaciones.

Quien busco la reconciliacion del hombre con la naturaleza y el proyecto ilustrado de la modernidad
dirigiendolo por cauces distintos, tratando de llevar a la practica un proyecto que aln se encontraba
incompleto, seria Habermas, Gltimo representante y epigono de la Escuela de Frankfurt, quien rompio
con los supuestos y postulados de sus predecesores focalizando su atencion hacia el lenguaje, como
nuevo paradigma.

W e

E | papel que han significado los presupuestos teoricos de la Escuela de Frankfurt, en especial, la
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La Escuela de Frankfurt de Horkheimer a Habermas.

La Escuela de Frankfurt tiene su origen en el Instituto de Investigacion Sociales, creado en
1923, durante el periodo que comprende la ReplUblica de Weimar, siendo su primer director
el historiador marxista Carl Grunberg, dicho instituto tenfa como proyecto constituirse en un
centro de investigaciones marxistas, bajo la linea de los institutos existentes en la misma
epoca en Europa del Este, especialmente, el Instituto de Investigacion del Materialismo
Historico de Budapest, del que el teorico-filosofico Gyorgy Lukacs habia sido fundador vy el
Instituto Marx-Engels-Lenin, dirigido por Riazanov, en Moscu.

No obstante, por cuestiones de salud Grunberg renuncio al cargo de director en 1929,
llegando a la cabeza del instituto Max Horkheimer, quien consiguio agrupar alrededor de
su figura a un distinguido grupo de pensadores criticos: Herbert Marcuse, Leo Lowenthal
y Walter Benjamin. Theodor Wiesengrund Adorno junto con Horkheimer fueron la llamada
primera generacion, los cuales se fueron desligando paulatinamente de la inicial militancia a
favor del marxismo y del socialismo, volcando su atencion hacia una actitud al mismo tiempo
mas escéptica, ponderada y critica (Manuel Cruz, 2002).

Sus investigaciones se perfilaron hacia el analisis de la infraestructura socio-economica
y de la sociedad burguesa. Este deslizamiento culmina en 1937 con la publicacion de lo que
para algunos fue el manifiesto fundacional de la Escuela de Frankfurt, Teoria tradicional y
Teoria critica de Horkheimer. Abriendo la etapa de la teoria critica, que se prolonga hasta 1940,
aunado con la formulacion de los planteamientos teoricos de lo que se denomino critica de
la razon instrumental que se desarrollo hasta 1945.

Sin embargo, el Instituto se vio obligado a emigrar a los Estados Unidos, a razon de la
llegada al poder de los nacionalsocialistas de la mano de Adolfo Hitler, en 1933. Transfiriendose
primero a Holanda donde Horkheimer tomo posesion como director, posteriormente,
dicho organismo academico se ramifico en dos polos: uno en Paris y el otro en New York,
permitiendo la continuacion de algunos trabajos de investigacion.

Pese al desarrollo y expansion de la Escuela de Frankfurt, uno de sus colaboradores
trascendentales —gracias a sus estudios extraordinarios—, Walter Benjamin, se vio en la nece-
sidad de exiliarse de Alemania, debido a la persecucion por parte el regimen nazi contra los
judios. No obstante, al no poder huir de la Gestapo, se suicido en Port-Bou, en la frontera
franco-espanola en el transcurso de la Segunda Guerra Mundial.

Tras el final de la confrontacion bélica, el grupo dirigido aln por Horkheimer, volvio a
restablecer el instituto en Frankfurt en 1950, pero esta vez con Adorno como director asociado.
Uno de su miembros —Marcuse—-, permanecio en Estados Unidos, donde él, publicaria a la
postre sus obras de mayor influencia y trascendencia. Empero, con el desarrollo de la Segunda
Guerra Mundial y el hundimiento del sistema totalitario del nacionalismo y el fascismo, los
miembros de la Escuela de Frankfurt radicalmente mutaron su optimismo inicial hacia un
pesimismo fatidico.

A consecuencia de esto, las posturas sobre el devenir de ser, la concepcion de sujeto
historico-social y desde luego la bUsqueda de una interpretacion exegética ante una nueva
realidad difusa y compleja, los empujo hacia una reflexion ain mas critica sobre el proyecto
teleologico de la humanidad y su existencia temporal.
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Este proyecto conocido como moderni-
dad, auspiciado por el discurso de la razon, el
cual consiste en el saber cientifico indefinido
por un lado y por el otro, la premisa del pro-
greso constante y por consecuencia, el
desarrollo infinito de la existencia humana, asi
como la concepcion del crecimiento ilimitado
de la produccion y de las fuerzas productivas,
dieron origen al surgimiento de una critica
orientada hacia el caracter ideologico de la
conceptualizacion de la racionalidad moderna
(Galafassi, 2002).

El ideal revolucionario propugnado
por Lukacs, Korsch y Gramsci, comenzaba
a desvanecerse, el sueno de extender la
revolucion comunista por Europa del Este,
empezaba a menguar. El alejamiento del hori-
zonte marxista por parte de los integrantes
de la Escuela de Frankfurt se debio en gran
medida, a los acontecimientos que se habian
gestando en Alemania, en donde se empezo
a extender un debilitamiento de la conciencia
de clase y pérdida del ideal revolucionario
(Lunn, 1986).

El ascenso del nacionalsocialismo
aleméan, sumado con la victoria del fascismo,
ambas bajo condiciones economicas vy
politicas, hizo que entrara en crisis la
ortodoxia marxista. Estos acontecimientos
influyeron significativamente sobre varios
pensadores marxistas independientes,
quienes redirigieron sus pensamientos hacia
cuestiones de la conciencia y la cultura como
una parte vital, pero olvidada de la dialéctica
del materialismo historico. Asimismo,
buscaron comprender de mejor manera
los aspectos estabilizantes del capitalismo
moderno, es decir, la sociedad mercantil y la
hegemonia cultural de la clase burguesa de
occidente, siendo éste, el aspecto principal
de la corriente denominada marxismo
occidental, la cual se desarrollo en el periodo
que va de 1923 a1933. Sin embargo, esta
nueva reorientacion discrepo con la ortodoxia
social-democrata y comunista. Lunn (1986).

La Escuela de Frankfurt y su contribucion...

Horkheimer y la teoria critica.

La obra de Horkheimer Teoria tradicional y teoria critica, abandono el materialismo y propuso
la teoria critica, la cual pretendia marcar distancia respecto a cualquier doctrina existente,
incluyendo el marxismo. Aunado, a una reforma radical de la civilizacion y por Ultimo el analisis
de la sociedad bajo una forma de autoconciencia, (Manuel Cruz, 2002).

La teorfa critica no consideraba al marxismo como una cosmologia, sino como un método
y al pensamiento dialectico como la médula de ese método. La dialéctica era una herramienta
para el analisis critico de la sociedad. En lugar de encuadrar dogmaticamente las condiciones
historicas de su momento dentro de la teoria marxista, aplicaba el método de Marx al presente
y criticaba los fenomenos psicologicos mas contemporaneos de la sociedad burguesa como
eran: la industria cultural, es decir, la cultura de masas, los medios de comunicacion, el cine, la
sociedad de mercado y el conformismo. Su critica sobre las formas de dominacion autoritaria
dentro de la sociedad burguesa se aplicaban tanto a las sociedades revolucionarias de la Rusia
soviética y de la Europa oriental (Buck-Morss, 1981).

En lo que respecta al ideal de la razon cientifica, expresaba que ésta es una razon
netamente instrumental, orientada a la operatividad y a la fragmentacion de la sociedad.
Por tanto, la técnica esta al servicio del capitalismo financiero. Asi pues, la teoria critica
emprende el camino hacia la autoconciencia; ya que es a través de ella que se puede luchary
manifestar resistencia, contra todas las formas de cosificacion, de la alienacion y de sumision,
permitiendole a los sujetos el poder producir un cambio social.

Otra de las figuras claves de la Escuela de Frankfurt, fue Theodor Wiesengrund Adorno,
oriundo de Alemania, el cual habfa sido educado en un entorno liberal en su infancia, pero
pronto experimentaria la crisis de la sociedad burguesa a principios de los ahos veinte. Lunn
(1986), menciona que tras recibir su doctorado Adorno, en 1924, conocio a Max Horkheimer
con quien compartio intereses en comun, especialmente las perspectivas fenomenologicas
propuestas por Edmund Husserl y posteriormente llego a ser su amigo y colaborador durante
toda su vida.

A finales de 1929, Adorno conocio por primera vez los métodos de analisis marxistas,
asimismo, se influencio profundamente por la Historia y conciencia de clase de Lukacs. No
obstante, tanto Adorno y Horkheimer rechazaron los supuestos de la teoria de la identidad
propuestos por Lukéacs, en lo referente, a la afirmacion de que el entendimiento objetivo de
la historia y de la conciencia de clase del proletariado se encontraban en la unidad, (Buck-
Morss, 1981: p.107).

El enfoque del pensamiento de Lukéacs era globalizador, interpretaba que la alienacion
del hombre era estrictamente un problema burgués. Asi, al considerar la alienacion como
un momento dentro del proceso historico total, depositaba todas sus esperanzas en el
proletariado como el medio que podia restablecer la totalidad perdida. Esta vision de la
historia en movimiento hacia una unidad sintética dirigida hacia la resurreccion de la totalidad
perdida, era un aspecto del marxismo de Lukacs que Adorno rechazaba.
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En su obra Die Theorie des Roman establecia que el propio concepto de totalidad estaba perdido en el pasaje de la historia. Insistia
en que si la verdad era relativa a la historia, no se podia pretender a su vez que la idea de historia proporcionara la verdad segura y absoluta
que habia sustraido de los fenomenos. Igualmente exponia que si la conciencia del tiempo historico habia vaciado el concepto de totalidad,
entonces solo desde el ambito de la metafisica se podia esperar redescubrir el significado perdido en la propia historia y afirmaba: “la historia
esta en la verdad, la verdad no esta en la historia” ( Buck-Morss,1981).

Adorno no aceptaba el concepto abarcador de la historia como totalidad, para él la historia no era un todo estructural, sino discontinla,
desplegandose a través de un interrumpido proceso dialectico en una multiplicidad de expresiones de la praxis humana. De esta manera, la
historia no garantizaba la identidad, razon y realidad; ya que la historia se desplegaba en los espacios entre sujeto y objetos, hombre y naturaleza,
cuya no identidad era precisamente la fuerza motora de la historia. Bajo esta idea, Adorno criticaba la teorfa de la identidad propuesto por Hegel.

De igual forma. Adorno mostraba cierto escepticismo en relacion a todas las interpretaciones de la historia como progreso. Para él lo
que la libertad habfa producido se convertia en la negacion de esa libertad:

“La libertad no es dada nunca..., siempre amenazada... Lo absolutamente cierto como tal es siempre [sic] falta de libertad... Es
una conclusién equivocada suponer que lo que permanece es mds verdadero que lo que transcurre’, Martin Jay (1989: p.125).

El proyecto liberal burgués que permitio superar el absolutismo y las reminiscencias feudales, habia resultado ser equivalente a la libertad
del desarrollo del poder economico, en donde no hemos podido ser mas libres, sino menos, como tampoco hemos podido ser mas iguales
o fraternos (Manuel Cruz, 2002).

Con respecto al concepto de historia como totalidad o historicismo, Popper (1984), sehalaba que no podiamos predecir con métodos
racionales o cientificos el decurso de la historia de la humanidad, bajo la premisa de un progreso in continuum, es decir, que debiamos
rechazar la posibilidad de esquematizar tanto la ciencia historica y social como lo hacian las ciencias exactas, postura que compartian tanto
Walter Benjamin y Siegfried Kracauer, al tratar de hacer evidente la reflexion de la crisis de las filosofias de la historia del progreso y del
revisionismo del canon “positivista” (Zermeno, 2011), esto es, no puede haber una teoria cientifica del desarrollo historico que sirva de base
para la prediccion historica.

En la Dialéctica negativa como en Dialéctica del lluminismo, Manuel Cruz (2002) menciona que Adorno denunciaba que el racionalismo
ilustrado, en lugar de intentar comprender el mundo de la naturaleza, se empeho en dominarlo, reproduciendo y aplicando la ley del mas
fuerte. Cuando el hombre domino la naturaleza, implico tacitamente dominar su propia subjetividad, anulandolo por completo y borrando su
identidad hasta quedar reducido a la condicion de mera abstraccion, quedando el individuo aplastado e integrado por el mercado, el capitalismo
y por el Estado.
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La Escuela de Frankfurt y su contribucion...

Adorno pretendia tomar distancia frente a cualquier presupuesto teorico sobre
los que se sostenia cualquier sistema totalitario, fuese el capitalismo o el socialismo,
ya que para &l la totalidad era un engano. Resaltaba la importancia de la voluntad de
la autonomia de todo individuo critico. La critica solo seria posible mediante la tenaz
resistencia del individuo a la ideologfa sea esta del tipo que sea (Adorno,1989).

Habermas y la reconciliacion del proyecto de la modernidad.

Otro de los exponentes importantes es Jurgen Habermas, considerado como el Ultimo
representante de la Escuela de Frankfurt, quien se enfoco hacia cuestiones episte-
mologicas distintas, intentdo fundamentar una nueva idea de la racionalidad y de los
procesos de racionalizacion rompiendo con la teorfa critica de sus predecesores, los
cuales consideraban insuperable.

La obra filosofica de Habermas se inscribe en el ambito que marca el cambio de
paradigma, a comienzos de los ahos 70, desde la filosofia de la conciencia a la filosofia
del lenguaje. La critica de razon instrumental del modelo weberiano, retomado por
Horkheimer y Adorno, fue el modelo de tipo teleologico, el cual presidio el desarrollo
occidental.

Dentro de la optica del discurso de la modernidad, Max Weber establecia que el
proceso historico del mundo de la modernizacion era un proceso de racionalizacion
progresiva. Weber, era pues, un heredero de la tradicion propiamente de la ilustracion.
Es decir, estaba enraizado en la creencia filosofica de la razon como progreso, es
decir, historia proceso-racional y bajo esta concepcion analizaba la transicion hacia la
modernidad como un proceso de racionalizacion. No obstante, la Escuela de Frankfurt se
deslindo totalmente de esta postura y se inclind en adoptar una dialéctica negativa del
progreso y al mismo tiempo, criticaron la nocion de racionalidad formal e instrumental
como una concepcion truncada.

Habermas bajo el paradigma de la filosofia del lenguaje, pretendio un concepto
de racionalidad comunicativa, sin caer en las certezas o absolutos, ni en la reduccion
cognoscitiva-instrumental de la razon, Wellmer (1993: p.27). Aspird a desarrollar
mediante los supuestos de la accion comunicativa un concepto de sociedad que pudiera
ser aprehendida desde dos vertientes, como mundo de vida y como sistema, Gimbernat
(1997: p.155).

En lo que respecta al programa ilustrado, Habermas consideraba que éste debia
encauzarse por otros medios. Para él, el proyecto de la modernidad, al igual que la
esperanza de los pensadores ilustrados de que existia una conexion necesaria y fuerte
entre el crecimiento de la ciencia, la racionalidad y la libertad humana universal, era
una empresa practica que no ha sido realizada todavia. Asi, pues Habermas desde una
percepcion un tanto optimista, deposita su confianza en un proceso de autorreflexion
racional en donde haya una reconciliacion entre los seres humanos y la naturaleza
(Giddens, 1993).

Para Habermas (1993), el proyecto de la modernidad formulado en el siglo XVIII,
por los filosofos de la llustracion, consistio en buscar desarrollar una ciencia objetiva,
una moralidad y leyes universales, bajo un paradigma aristotélico-cartesiano, recor-
demos que el ideal de la razon estaba orientado a la ciencia moderna, basada ésta en
una metodologia y en la comprobacion, siendo la razon la base del conocimiento para la
transformacion de la sociedad en terminos generales. Al mismo tiempo, este proyecto
pretendia liberar los potenciales cognoscitivos de cada uno de estos dominios de sus
formas esotéricas. Los filosofos de la Ilustracion querian utilizar esta acumulacion
de cultura especializada para el enriquecimiento de la vida cotidiana, es decir, para la
organizacion racional de la vida social cotidiana.
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Habermas (Giddens, 1993) pretendio establecer en su proyecto, una teorfa de sociedad con intencion practica,
una teorfa conformada por una racionalidad de nuevo tipo, capaz de aportar explicaciones y justificaciones. Su proposito
es apropiarse de los desarrollos de las ciencias sociales e integrarlos en una ciencia social critica, en la que se conecten
tanto la dialéctica filosofica y la comprension cientifica de la sociedad, de esta manera, se separa totalmente de los
postulados vy los planteamientos de Adorno y Horkheimer volcandose hacia una nueva construccion de explicacion
teorica-filosofica de la sociedad, de los procesos de racionalizacion y de la modernidad como proyecto aln incompleto.

Conclusion.

El advenimiento y conformacion de lo que alguna vez fuera el Instituto de Investigacion Sociales y posteriormente la
Escuela de Frankfurt, marcaria el inicio de una nueva filosofia de la historia y filosofia social, los desafios y cambios
que experimentaron los fundadores de esta Escuela, los orillo hacia el planteamiento de una teorfa critica que superase
la teorfa tradicional.

La critica que desarrollaron se enfoco hacia la cultural burguesa, la cultura de masas, los medios de comuni-
cacion, el capitalismo monopolista, la burocratizacion capitalista, la sociedad de consumo o de mercado, los sistemas
autoritarios, la totalidad y la péerdida de la identidad, fueron al menos los ejes teoricos vy filosoficos de la escuela
frankfuriana, permeando significativamente sobre las generaciones venideras.

No obstante, Habermas serfa quien transformaria los planteamientos teoricos de la Escuela de Frankfurt
encausandolos por cuestiones epistemologicas distintas, ya no bajo la filosofia social, sino ahora por medio de la
filosofia del lenguaje permitiendo superar y romper con los supuestos de la teoria critica que influyo a la primera
generacion.

Su intencion era encontrar un punto de union entre la dialectica filosofica y la comprension cientifica social
para dar explicaciones sobre el devenir de la sociedad, la idea de racionalidad y de los procesos de racionalizacion,
asi como el proyecto de la modernidad, el cual era todavia un proyecto inacabado, su contribucion ha permitido un
replanteamiento en los presupuestos teoricos de la sociedad hacia la accion comunicativa, la oralidad y el lenguaje
como instrumento decodificar del mundo y desde luego la reinterpretacion de la hermenéutica analogica y a todos
los esquemas, construcciones epistemologicas y estructuras cognitivas heredadas del desarrollo cientifico bajo el
paradigma racionalista- cartesiano, siendo esta Ultima la contribucion heredada de la Escuela de Frankfurt al mundo
occidental.

La critica de la idea de la modernidad como concepto de progreso es la principal aportacion de estos autores
ante la filosofia de la historia, que analiza la concepcion del “bienestar” social.

Hoy podemos, pues, analizar y comprender cada uno de los constructos teorico-sociales, los cuales intentan
develar el entendimiento de los proyectos teleologicos, por un lado, la modernidad como proyecto occidental y sus
implicaciones y por el otro, el posmodernismo, en terminos del sujeto cognoscente, ubicandolos como dos grandes
discursos de la compresion de la existencia y el devenir de la humanidad.
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Resumen.

El presente articulo es una revision de tema que describe los origenes, fundamentos
ideologicos, procesos historicos y acciones de la organizacion islamica denominada
los Hermanos Musulmanes desde la perspectiva de las relaciones internacionales. Se
presentan las influencias religiosas de su fundador Hasan al-Banna y las circunstancias
que le permitieron aglutinar el descontento social en un movimiento reformista islamico.
Asimismo se analizan las politicas y reacciones que han tomado los diferentes gobiernos de
Egipto desde la creacion de la organizacion en 1928 a la fecha. Los diferentes ciclos por los
que ha atravesado la Hermandad son ejemplo de la fragilidad politica de los paises arabes
asi como de la gran importancia de esta organizacion para entender el papel del Islam en
la esfera pUblica contemporanea.

Palabras Clave: Egipto, Hermanos Musulmanes, Islam, Politica, Primavera Arabe.

Abstract.

This article reviews from international relations perspective the origins of the Muslim
Brotherhood Islamic organization, considering their ideological foundations, historical
processes and actions. This paper also analyzes the religious influences upon its founder
Hasan al-Banna and the circumstances that allowed him to assemble the social unrest into
an Islamic reform movement. This article examines the policy that Egypt governments had
taken towards the Brotherhood since its creation in 1928 to date. The different cycles by
which the Brotherhood has pass thru show the political fragility of the Arab countries as
well as the importance of this organization to understand the role of Islam in contemporary

public sphere.

Keywords: Arab spring, Egypt, Islam, Muslim Brotherhood, Politics.
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| presente trabajo es un acercamiento desde el segundo nivel de analisis de las relaciones

internacionales que revisa y describe el origen y trayectoria del movimiento reformista

islamico de los Hermanos Musulmanes, considerando como actores principales al fundador
de la organizacion, Hasan al-Banna, los subsecuentes lideres y miembros de la Hermandad, el
Gobierno de Egipto, el Ejercito Egipcio y los seguidores y detractores del movimiento dentro del
pueblo egipcio; todos estos actores han variando en alguna medida sus posturas, poder y relacion
entre si a través del tiempo. Tambien existen actores externos como el gobierno britanico, los
Estados Unidos, los paises vecinos, Israel y los paises europeos pero, para efectos de este trabajo,
solo se tomaran en cuenta a los actores internos del sistema politico egipcio dando cuenta de los
cambios en el balance de poder que ocurren entre ellos.

Conocer los origenes y fundamentos de los Hermanos Musulmanes, permite entender de
manera fehaciente a la organizacion islamista mas antigua e influyente en el mundo arabe de la
cual han surgido los méas diversos movimientos, algunos de ellos radicales, otros tantos moderados
e incluso algunos otros contrarios a la ideologia misma del movimiento.

Un esbozo historico desde los comienzos de la organizacion hasta la actualidad permitira
conocer sus diversos procesos de formacion y organizacion asi como sus acciones y resultados,
facilitando una mejor comprension de los Hermanos Musulmanes y su relacion con otros actores
del sistema politico egipcio.
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A pesar de que se desconocen muchos aspectos del movimiento dada su clandes-
tinidad y persecucion oficial, es posible hacer un bosquejo historico del mismo iniciando
por su periodo de formacion de 1928 a 1936, sus diferentes periodos de actividad politica
y persecucion hasta la decada de los 80's, atravesando posteriormente por un periodo
de tolerancia oficial, llegando al punto cumbre de obtener el poder politico en fechas
recientes, mismo que culminbd con un nuevo periodo de persecucion.

Los acontecimientos recientes de cambio de poder politico en Egipto ponen de
manifiesto la fragilidad del sistema y el continuo reajuste de fuerzas entre los diferen-
tes actores involucrados. Es bajo este escenario que el presente articulo esboza una
aproximacion a los fundamentos y desarrollo de los Hermanos Musulmanes a traves
del tiempo, reconociendo a esta organizacion como uno de los actores fundamentales
en el desarrollo de la historia politica reciente de Egipto.

A pesar del reciente revés que ha experimentado la Hermandad, no puede des-
cartarse su importancia e influencia en el sistema politico egipcio, ya la organizacion ha
superado anteriormente continuos periodos de persecucion, represion y criminalizacion
por parte del Gobierno Egipcio. Las reivindicaciones ideologicas de Hasan al-Banna
siguen vigentes ya que en los sistemas culturales de los paises islamicos no existe una
separacion entre la religion y la politica como ocurre en los sistemas occidentales; el
Islam es Din wa-dawla, —religion y Estado— englobando todos los aspectos de la vida
de los musulmanes.

Este texto méas que agotar un tema, busca aportar elementos a investigaciones
de mas largo aliento, de distintos angulos y con objetivos diversos para aproximarnos
a una realidad que no por lejana y compleja deja de resultar interesante y Util para los
estudiosos de las dinamicas sociales, historicas, culturales y politicas, entre otras areas.

|. Periodo de formacién (1928-1936).

La literatura consultada en el presente trabajo coincide en general en la presentacion
de los hechos historicos que dieron origen y formacion a los Hermanos Musulmanes,
las discrepancias entre los autores se relacionan con los hechos mas recientes de
la organizacion asi como la atribucion de ciertas actividades durante los periodos de
clandestinidad de la organizacion, debates que se abordaran mas adelante.

El movimiento reformista islamico de los Hermanos Musulmanes fue fundado en
Egipto en marzo de 1928 por el maestro Hasan al-Banna en Ismailia. Hasan al-Banna
nacio el 14 de octubre de 1906 en Mahmudiyya, Egipto, hijo de Amad Abd al-Rahman
al-Banna, un relojero que ademas de ser Iman de mezquita, dedicaba su tiempo al estudio
de las ciencias islamicas tradicionales (Rogan, 2010). Asimismo conocid y convivio
con diferentes pensadores reformistas, contactos que, como senalan diversos autores
(Castano, 2013; Leiken y Brooke, 2007; Lacomba, 2000; Ternisien, 2007), influenciaron
a Hasan al-Banna.

La primera educacion de Hasan al-Banna fue de corte tradicional fundamentada
en el estudio y memorizacion del Coran, la sunna, el figh' y la lengua arabe. Ramadan
(2000: p.200), sehala que “... junto a su educacion islamica, desarrollo una inclinacion por
el sufismo de la cofradia al-Husafiyya, y recibio la iniciacion a la edad de catorce ahos”.

Tras estudiar un periodo en la escuela de magisterio de Damanhur, entro en el Dar
al-Ulum —la Casa de las Ciencias— de El Cairo y frecuento al mismo tiempo una escuela
normal privada. Para Ramadan (2000) y Aboul-Enein (2003), es en Damanhur donde
revelo su temprana capacidad de organizacion y su gusto por el activismo, fundando
la Asociacion Benéfica Hasafi. En el Dar al-Ulum desarrollo su tesis en la cual sehala
que los males de la sociedad islamica podian ser sanados por un retorno a las fuentes
regeneradoras del Coran vy los hadices? (Martinez, 2004); y en compahia de un grupo
de discipulos, comenzo a divulgar el Islam por las mezquitas y lugares de reunion de El
Cairo. Martinez (2004) y Ramadan (2000) identifican a los teoricos que més influenciaron
el pensamiento de al-Banna, entre los que figuran al-Afgani, Ibn Badis, Abduh, Abu
Hamid al-Gazali y especialmente Rashid Rida, como lo sehala Hourani (2007).

'La sunna es la tradicion atribuida al profeta Muhammad que fue compilada y es la segunda fuente de ley después
del Coran. El figh es el cuerpo juridico que desciende la shari’a o ley islamica en su aplicacion, jurisprudencia del
derecho islamico.

2Narraciones, dichos y hechos por el profeta Muhammad que recopilaron sus familiares y compaheros cercanos.
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En 1927, Hasan al-Banna concluyo sus
estudios y fue nombrado maestro publico
en la ciudad de Ismailia. Es en este periodo
que al-Banna establecio una tipologia de
los agentes que influian en la vida social en
Ismailia: “los sabios, los maestros de las
cofradias sufies, los notables de las clases
acomodadas y los clubes de intelectuales”
(Martin, 2003: 1069); tras sus observacio-
nes concluyd que ninguno de los anteriores
era capaz de guiar e instruir al pueblo en
el seguimiento del Islam. Es esto el ante-
cedente directo a la creacion del movimiento
reformista islamico un aho maés tarde.

Existen diferentes versiones sobre el
origen de la fundacion de los Hermanos
Musulmanes, sin embargo la mayoria de
las fuentes consultadas (Castaho, 2013;
Lacomba, 2000; Martin, 2003; Martinez, 2004;
Ramadan, 2000; Ternisien, 2007), coinciden
en datar el nacimiento del movimiento
en 1928 cuando seis trabajadores en los
campos de propiedad britanica en Ismailia
lo buscaron y le plantearon su insatisfaccion
con el estado de las cosas, Ramadan (2000)
sehala que para ese entonces al-Banna era
conocido por su labor de predicacion en
mezquitas, cafés y teterfas. Coincidieron
sobre la necesidad de renovacion del Islam y
después de conversar “...hicieron juntos un
juramento ante Dios comprometiéndose con
la predicacion y oponiéndose a la division
del mundo musulman, la presencia colonial
y las apetencias sionistas en el territorio
palestino” (Ramadan, 2000: p.218). Es
importante sehalar que en ese momento no
existia una postura consensuada entre los
paises arabes sobre el tema de Palestina,
asf como tampoco era un tema que generara
eco en la opinion publica internacional.

Los Hermanos Musulmanes iniciaron
sus acciones con una escuela nocturna
que fue poco a poco ganando alumnos, la
organizacion se enfocaba en la educacion
islamica y en la introduccion de la caridad y
el altruismo en la vida diaria. La primera gran
obra fue la construccion de una Mezquita con

financiamiento independiente de donantes
que fue terminada en 1931 y la fundacion
del Instituto Islamico de Hira que daba tres
tipos de educacion: religiosa, tecnica y pri-
maria. Se dedicaron a crear una serie de
servicios sociales en ambitos que el Estado
desatendia, como hospitales, programas de
alfabetizacion y otros proyectos sociales y
de caridad para los mas desfavorecidos. Para
Martin (2003) y Ramadan (2000) son estas
actividades las que le dieron a la organizacion
mayor proyeccion ya que empez0 a recibir el
visto bueno de la prensa, como lo confirman
Leiken y Brooke (2007), al apuntar que a raiz
de dichas actividades la Hermandad fue bien
recibida, especialmente por la poblacion mas
pobre.

Respecto a la organizacion interna, en
1930 se establecen los estatutos al-Qanun
al-asasi li al-ikhwan al-muslimun —Ley de los
Hermanos Musulmanes—- y un reglamento
interno; la difusion de dichos estatutos es
considerada como la primera epistola al-
Risala al-ula. Hasan al-Banna permanecio en
Ismailia hasta 1932 divulgando sus ensehan-
zas, pronunciando conferencias, redactando
panfletos y perfeccionando la organizacion
interna de su movimiento sobre la base de
celulas. Durante ese periodo al-Banna viajo
por la zona del Canal de Suez, Martin (2003)
identifica en dichos viajes la principal causa
de la multiplicacion de las ramificaciones de
la Hermandad entre Port-Said y Suez.

En 1932 al-Banna es trasladado como
profesor a El Cairo, y la Oficina General de
los Hermanos Musulmanes, hasta entonces
instalada en Ismailia se desplaza también a
El Cairo, donde al-Banna entro en un periodo
de intensa actividad, motivo por el cual

al-lkhwan al-Muslimun: origen, auge y caida...

Martin (2003) y Ramadan (2000) coinciden
en senalar que el movimiento se expandio
en todo Egipto.

Castano (2013) hace un recuento de
los primeros Congresos de la organizacion
apuntando sus avances mas significativos.
En el | Congreso de los Hermanos
Musulmanes realizado en 1932 en Ismailia,
se cred una Oficina de Orientacion y un
reglamento interno para la seccion femenina;
para el Il Congreso de Port Said en 1933 se
decidieron los cargos de los miembros y se
delegaron las atribuciones de la Oficina de
Orientacion y la Asamblea de Concertacion.
A finales de 1934 en el lll Congreso en El
Cairo se organizaron la totalidad de las
secciones representadas por delegados.
Ya para finales de 1935 en el IV Congreso
es posible identificar la evolucion de la
estructura de la asociacion, en ese mismo
ano al-Banna escribe la primer epistola
Aquidatuna —Nuestro Credo—, y viaja por el
territorio egipcio difundiendo la organizacion
que, en ese mismo aho, tiene sus primeras
delegaciones en el extranjero en Palestina,
Siria y Libano (Rubin, 2007).

Es entonces cuando el movimiento
logra una organizacion compleja a travées
de una amplia red de celulas que traspasan
las fronteras de Egipto, al mismo tiempo
que establece normas vy principios que ser-
viran de base para la fase mas activa de la
organizacion.
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Il. Fase de actividad politica y
expansién (1936-1952).

En 1936, el fundador de la hermandad
comenzo a hacer patente su apoyo a la causa
Palestina, al-Banna entro con més claridad en
el terreno de las reivindicaciones politicas,
dirigiendose a los primeros ministros
mediante continuas llamadas a la accion
y a las reformas, ademas de publicar tres
epistolas identificadas por Ramadan (2000),
dada su importancia: Dawatuna —Nuestro
mensaje— donde resume los principios y las
orientaciones de los Hermanos Musulmanes;
lla ay shay nadu al-nass? —; A qué apelamos
los hombres? — donde introduce la cuestion
de la relacion del Islam con la politica; vy
Nahwa al-nur —Hacia la luz—, epistola dirigida
al Rey Farug, al Primer Ministro y a otras
personalidades politicas exhortandolos
a que regresen al Islam proponiéndoles
una reforma concreta que plasma en su
declaracion Al-Matalib al-jamsun -Las
cincuenta demandas-. Dichos textos marcan
un cambio en el tono de las declaraciones
de al-Banna hacia los principales actores
de la escena politica, hecho que responde
al aumento de poder e influencia de los
Hermanos Musulmanes.

En el plano internacional, la organizacion
logro mayor proyeccion a raiz de su
postura ante la causa Palestina y contra el
colonialismo tras la firma del tratado anglo-
egipcio en el mismo aho. Para Martin (2003)

esto tuvo dos tipos de consecuencias, por
un lado la diseminacion de su movimiento
por todo el Oriente Medio, especialmente en
Siria (Rubin, 2007), y por el otro, un aumento
considerablemente del prestigio de los
Hermanos Musulmanes al interior de Egipto.

Dada su ideologia religiosa y su estrate-
gia de corte social, se convirtio en el mayor
grupo de oposicion al regimen en turno,
atrayendo a las masas mas efectivamente
que las organizaciones de izquierda (Mar-
tinez, 2004). El sistema de partidos egipcio es
aparentemente multipartidista, sin embargo
durante este periodo, asi como durante la
mayor parte de la historia politica de Egipto,
los partidos de oposicion no tuvieron opor-
tunidades reales de llegar al poder.

A cuatro ahos de distancia de su edicion
anterior, en 1939, se celebro el V Congreso
de los Hermanos Musulmanes, donde al-
Banna planted en su discurso tres etapas
del movimiento: 1) al-tarif o conocimiento
general; 2) al-takwin o consolidacion de la
formacion; y 3) al-tanfiz o realizacion y eje-
cucion (Martin, 2003). Después de diez anhos
de actividad planteaba pasar de la primera a
la segunda etapa; tras un periodo de creci-
miento la Hermandad entra entonces en un
proceso de consolidacion.

Ternisien (2007) y Rogan (2010) sehalan
que durante la Segunda Guerra Mundial, la
actitud del gobierno egipcio hacia los Her-
manos Musulmanes y Hasan al-Banna fue
endureciendose progresivamente. Bajo los
gobiernos de los Primeros Ministros Sirri
Pasha y an-Nugrashi Pasha, al-Banna fue
arrestado durante breves periodos; ambos
autores coinciden que esto se debio en parte
a las presiones britanicas. Como resultado, la
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actividad de la Hermandad disminuyo.

Paralelamente, segun diversas versio-
nes (Hourani, 2007; Rogan, 2010; Martin,
2003), los Oficiales Libres —que tomarian el
poder el 23 de julio de 1952-, estaban en
contacto amistoso con los Hermanos en
1941 al coincidir en algunos temas. A pesar
de este antecedente, los dos movimientos
siguieron siendo independientes el uno del
otro, hasta llegar a ser antagonistas diez ahos
después.

El Gobierno de an-Nugrashi acuso
a al-Banna de tener organizados grupos
paramilitares, y sobre todo, un ejéercito
secreto para la toma del poder por la fuerza
(Castano, 2013). Los Hermanos Musulmanes
continuaron sus actividades educativas y
sociales, relacionandose cada vez mas en
la vida politica egipcia, pero sin incidir atn
en el Parlamento. A esto responde que, a
partir de 1943, el movimiento compitiera
por la preferencia politica de los estudiantes
y el pueblo en general, con los comunistas
aliados al partido Wafd, al grado que la
izquierda egipcia acuso a los Hermanos
de "...consagrar mas energia en luchar
contra ella que contra los ingleses” (Martin,
2003: 1069). Sin embargo, los Hermanos
Musulmanes proporcionaron numerosos
voluntarios que lucharon al lado de los
ejércitos arabes en la guerra de Palestina
en 1948 contra los israelies y sus aliados,
como lo reconocen Ramadan (2000) y Martin
(2003).

Tras la derrota arabe, los Hermanos
Musulmanes conformaban una fuerza orga-
nizada y armada temible para el gobierno
egipcio, pues sus militantes destacaron en
los combates. Después de la guerra aumento
la tension entre los Hermanos Musulmanes y
el gobierno del Primer Ministro an-Nugrashi
Pasha, lo que motivo a este Ultimo a decretar
la disolucion de la organizacion, la confis-
cacion de todos sus bienes y el arresto de
varios de sus miembros.

ALTAmira Revista Académica ISSN: 2007-8854, No.6/2, Tijuana B.C. México, julio-septiembre 2014, pags. 14-29



Universidad de Tijuana

20| AL TAMIrA

Las fuentes consultadas (Castaho,
2013; Martin, 2003; Martinez, 2004; Rama-
dan, 2000; Ternisien, 2007) coinciden en
indicar que la reaccion ante tales medidas
por parte de los Hermanos Musulmanes
llegb en diciembre de 1948 con el asesinato
de an-Nugrashi Pasha por miembros del
movimiento. Algunos meses mas tarde, el
12 de febrero de 1949, Hasan al-Banna fue
asesinado, presumiblemente por agentes del
Estado.

Es asi como inicia la escalada de
represalias entre el Gobierno Egipcio y los
Hermanos Musulmanes, acciones que llevan
a diversos actores, sobre todo occidentales,
a considerar al movimiento islamista como
una organizacion extremista o inclusive
terrorista (Nieves, 2001). Sin embargo para
Lacomba (2000), hasta antes de este hecho,
los Hermanos Musulmanes pertenecian a la
corriente del Islam politico moderado.

Tras la muerte del fundador y lider moral
del movimiento, Hasan Ismail al-Hudaibi fue
elegido como nuevo guia para el movimiento.
En 1951, beneficiados por la nueva ley sobre
las asociaciones (Martin, 2003), el gobierno
egipcio legalizb nuevamente a la organizacion
solo en su caracter religioso, es asi que los
Hermanos retoman sus actividades publicas.
Les fue prohibida toda accion de preparacion
militar, pero no respetaron dicha prohibicion
al tomar parte en las acciones de hostiga-
miento dirigidas contra las bases britanicas
en la zona del Canal de Suez.

al-lkhwan al-Muslimun: origen, auge y caida...

A pesar de la persecucion oficial, los Hermanos Musulmanes crecieron como movimiento
popular, pugnando por mejoras en los campos social y politico haciendo fuertes criticas contra
la pasividad del gobierno egipcio ante la ocupacion Palestina.

Ill. Los Hermanos bajo el régimen de la Revolucién 1952 (1952-1981).

Como se menciono anteriormente, el movimiento de los Oficiales Libres que tomo el poder en
julio de 1952, tenia un programa proximo en varios puntos al de los Hermanos, especialmente
sobre las cuestiones sociales; ademas, un buen numero de oficiales que participaron en el
movimiento eran miembros o simpatizantes de los Hermanos Musulmanes (Rogan, 2010).
Puede que ello explique porque en sus comienzos el nuevo régimen, buscara el apoyo y la
colaboracion del movimiento, pues el gobierno acepto considerar a los Hermanos Musulmanes
como una asociacion no politica el 16 de enero de 1953, fecha en la cual todos los partidos
politicos fueron disueltos.

Sin embargo las discrepancias iniciaron cuando al-Hudaibi, nuevo gufa de la organizacion,
exigio un derecho de control y de veto sobre todas las decisiones del gobierno, presentandose
como tutor moral de la revolucion, lo que le fue denegado por los Oficiales Libres. Pronto,
los Hermanos Musulmanes atacaron al nuevo régimen, juzgando su programa y sus primeras
acciones como insuficientemente conformes al ideal islamico (Martin, 2003). Comenzo el
conflicto y la Hermandad intensifico su propaganda contra el nuevo régimen en el medio
estudiantil, el sindicalismo, e inclusive en el ejercito y la policfa.

El 13 de enero de 1954, la organizacion fue de nuevo disuelta y todos los dirigentes de la
Hermandad fueron detenidos. No obstante, la rivalidad entre el general Muhammad Nayib y el
coronel Yamal Abd an-Nasser, favorecio a la Hermandad y sus miembros fueron puestos en
libertad. Es asi que tuvieron de nuevo el derecho a existir en tanto que organizacion apolitica.

El 19 de octubre de 1954 se firma un tratado entre Egipto y Gran Bretana, pero los Her-
manos consideraron que el acuerdo era muy desfavorable para su pais (Martin, 2003). Al poco
tiempo, el 26 de octubre del mismo aho, un activista de la organizacion llamado Abdul Munim
Abdul Rauf, intento asesinar al presidente Nasser sin éxito; fue descubierto y ejecutado junto
a otros cinco militantes. Segun estiman Martin (2003), Ramadan (2007) y Rubin (2007), fueron
arrestados alrededor de cuatro mil simpatizantes en Egipto, y otros mil méas entre Siria, Arabia
Saudi, Jordania y Libano. Seis prominentes miembros de los Hermanos Musulmanes, fueron
condenados a muerte y ejecutados; el gufa del movimiento, al-Hudaibi, también fue condenado
a muerte pero la pena fue conmutada por cadena perpetua (Martin, 2003).
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Fotografia: Manuel Montoya



En 1964 el gobierno de Nasser concedio la amnistia a los Hermanos Musulmanes encar-
celados esperando que su liberacion disminuirfa su oposicion pero al contrario, hubo tres
intentos de asesinato mas contra Nasser perpetrados por personas relacionadas con la orga-
nizacion (Nieves, 2001). En el verano de 1965 se volvio a acusar a los Hermanos Musulmanes
de complotar contra el regimen, generando una nueva ola de arrestos; la investigacion y los
procesos duraron un ano. Para agosto de 1966 tuvieron lugar tres ejecuciones, entre ellas la
de Sayyid Qutb, influyente lider ideologico de los Hermanos Musulmanes que escribio una
de sus obras fundamentales en prision (Martin, 2003; Aboul-Enein, 2003). La figura de Sayyid
Qutb y su influencia requieren de un estudio aparte, sin embargo no se profundizara en este
actor, dado que no es el objetivo de este articulo.

Obligada a la clandestinidad en Egipto, la organizacion continub su actividad en el pais y
en el extranjero, surgiendo de su seno diferentes grupos con las mas variadas posturas que
van desde la moderacion hasta la radicalidad (Aboul-Enein, 2003; Lacomba, 2000; Nieves,
2001; Ternisien, 2007).

El sucesor de Nasser, Anwar-as-Sadat prometio a los Hermanos la implementacion de
la shari’a® como ley en Egipto y la liberacion de los prisioneros. A pesar de estas acciones,
la organizacion perdio la fe en &l cuando en 1979 firmo el Tratado de paz con Israel. En
septiembre de 1981 cuatro militantes de la Hermandad asesinaron a Sadat (Rogan, 2010).

Este hecho advierte de la importancia de la politica externa para este movimiento
reformista islamico, sobre todo en relacion al tema de la ocupacion de los territorios de
Palestina. Es importante senalar que la Hermandad tiene como principio fundamental al
Islam como la solucion para todas las cosas, y presenta como objetivo la implementacion del
mismo en todo el mundo, iniciando por los paises arabes, Dar-al-islam* desde una perspectiva
panislamista. Esta pista permite dilucidar el curso que tomaron las acciones de los Hermanos
Musulmanes en el extranjero.

3Ley islamica.
“Literalmente la casa del Islam, termino que se utiliza para referirse a los territorios musulmanes.

Fotografia: Manuel Montoya
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IV. La doctrina

Los Hermanos Musulmanes consideran al Islam como un todo Din wa-dawla®, un sistema completo
e inigualable debido a su origen divino plasmado en la Revelacion del Coran. En tanto que completo y
perfecto, este sistema de creencias esta destinado a regular todos los aspectos de la vida humana como
lo enuncia la consigna fundamental de la Hermandad, enunciada por su fundador, Hasan al-Banna, dice:

“El Islam es una cosmovision y una actividad espiritual, es patria y nacionalidad, es
trascendencia y politica, es sabiduria y accion, es Cordn y sable. (...) El sistema isldmico es
vdlido para todos los seres humanos, sea cual sea su momento histérico y su ubicacién.”
(Martin, 2003: p.1069)

La originalidad de los Hermanos no esta en sus ideas, que tiene precedente en las ensehanzas
de Yamal ad-Din al-Afgani (Aboul-Enein, 2003; Martinez, 2004), conocido revivificador del Islam a
principios del siglo XX; sino en su ensehanza simplificada y rigida, que lo convierten en una influyente
herramienta ideologica. Las posturas islamicas de los Hermanos, sobre todo las de Hasan al-Banna,
se inspiran en la escuela de derecho hanbalff, y tienen como ideal la vuelta a la pureza del Islam de las
primeras generaciones musulmanas (Hourani, 2007), al mismo tiempo que presenta al Islam en terminos
contemporaneos, justificados por las necesidades de los tiempos. El ejercicio de la espiritualidad de los
Hermanos Musulmanes se fundamenta en la recitacion del Coran con meditacion, el estudio asiduo de
los hadices y de la historia de los comienzos de la comunidad musulmana (Martin, 2003).

El compromiso de los Hermanos con el Islam tiene como primer objetivo la lucha contra la invasion
occidental en todas sus formas. Por un lado, buscaba la liberacion de todos los paises musulmanes de
la dominacion extranjera; y por el otro, se proponia islamizar de nuevo la vida egipcia que en muchos
de sus aspectos habia sido influenciada por actores occidentales, mismos que habian impregnado sus
ideas a las instituciones educativas, juridicas, politicas, asi como las costumbres sociales tales como los
modales, la vestimenta, el uso de lenguas extranjeras, calendario, horarios de trabajo y entretenimientos
occidentales, por mencionar algunos. Sobre los temas relativos a la familia y a la condicion de la
mujer desde la perspectiva islamica, el organizacion crec en 1933, un movimiento femenino paralelo,
al-ajawat al-muslimat —las Hermanas Musulmanas— (Martin, 2003), que sirve como guia de conducta
moral conservadora.

Uno de los puntos principales del programa de la Hermandad era la abolicion de los codigos egipcios
inspirados en codigos europeos, y la creacion de una legislacion fundada en la shari‘a. Respecto a la juris-
prudencia, Martin (2003) y Ternisien (2007) consideran que el problema de la evolucion del figh 7 estaba
superado, pues una sociedad renovada y que viviera realmente el Islam forjaria una nueva legislacion
basada en los principios derivados del Coran, en funcion de los problemas nuevos y por lo mismo, no
provistos en las fuentes principales.

Los Hermanos Musulmanes elaboraron toda una doctrina economica y social a partir de nociones
coranicas tales como el impuesto® previsto por la Ley, la prohibicion de la usura o los beneficios del
dinero, entre otros conceptos reinterpretados y adaptados a las necesidades modernas basandose en
los datos relativos a la vida economica y social proporcionados por el Coran, la sunna y el ejemplo de
las primeras comunidades musulmanes (Martin, 2003).

Sayyid Qutb y Mustafa as-Siba'i son los autores que méas aportaron a la sistematizacion de estas
doctrinas (Aboul-Enein, 2003), definiendo al socialismo islamico como un modelo que reline las ventajas
del capitalismo y el comunismo, a la vez que se presenta como una alternativa radicalmente diferente
en su naturaleza y sus fines a esos dos modelos. Por ejemplo, entre sus ideas destaca el garantizar
la propiedad privada como un derecho —caracteristica del capitalismo—, pero con una funcion social
delegada al individuo por la comunidad- aportacion del socialismo—-, de este modo el individuo obtiene
los bienes provenientes de Dios, Unico verdadero propietario, es esta Ultima la aportacion sintética del
socialismo islamico.

5Concepcion de indivisibilidad de la religion y el Estado.

SEscuela juridica sunni que solo reconoce a las fuentes primarias del Islam: el Coran y la sunna; oponiéndose a la deduccion por analogia
o qiyas.

’Ciencia del derecho islamico fue creada por Muhammad b. Idris al Safi'i, quien sistematizo el derecho. Cuerpo juridico que desciende
de la shari’a en su aplicacion espacial y temporal.

8Se incluye dentro del concepto de al-zakat interpretado como limosna o impuesto religioso, uno de los cinco pilares del Islam.
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al-lkhwan al-Muslimun: origen, auge y caida...

Cabe resaltar la capacidad de los Hermanos Musulmanes para conformar un cuerpo nuevo basandose
en conceptos contradictorios en su origen, bajo una logica pragmatica.

El Estado, seglin estos preceptos, actla como representante de la comunidad, tiene el derecho y el deber
de examinar el origen de la fortuna de los particulares, controlar su uso y garantizar la parte que corresponde a
los mas necesitados (Martinez, 2004). Ademas de estos principios musulmanes para la legislacion y la politica
social, son exaltadas las virtudes de la cooperacion, la fraternidad y las acciones del desinteradas, que desde
la vision idealizada de los paises musulmanes por Qutb citado por Martin (2004: p.1070), existian antes de
la ... irrupcion occidental materialista”, siendo necesario reeducar en ellas a los musulmanes por que son
fines en si mismas que dan sentido al regimen islamico.

Lacomba (2000), Martinez (2004) y Ternisien (2007) identifican como el gran objetivo de los Hermanos
Musulmanes el crear un Estado autenticamente musulman. Apuntan multiples etapas preparatorias para llegar
a él, como restaurar un Estado Unico que reuniera a todos los pueblos musulmanes —panislamismo-y tendria
a su cabeza un califa; bajo esta perspectiva, una multiplicidad de Estados es admisible.

Sin duda el ideal del movimiento reformista islamico es una vision romantica sobre el pasado de la region,
asimismo hace patente la nostalgia, no solo de los Hermanos Musulmanes, sino de un amplio sector de la
sociedad arabe y musulmana, por el pasado éxito expansionista del Islam en el siglo XV.

La Hermandad plantea que el Jefe del Estado es elegido por la comunidad y responsable ante ella; la
comunidad actla a través de representantes que ella elige, y pasaran a ser miembros de la Asamblea, que tiene
la atribucion de elegir al Jefe del Estado, controlan sus actos y legislar en colaboracion con el (Martin, 2003).
Todo el que detente una autoridad tiene la obligacion de recurrir a la shura —consulta— de sus colaboradores,
y todo ciudadano tiene la obligacion de ofrecer su consejo a quien detenta la autoridad.

LLa aportacion contemporanea en la propuesta de un Estado Islamico se encuentra en su representativi-
dad. Ademas se pueden distinguir rasgos de un sistema parlamentario y teocratico a la vez.

En resumen, para el movimiento reformista el Estado Islamico tiene dos fines: el primero es interno,
velar por la buena observacion de las leyes del Islam; el segundo es externo, apoyar al Islam en otras nacio-
nes y luchar constantemente en favor de los intereses de los musulmanes donde quiera que ellos estén
(Martin, 2003).

Las ideas de los Hermanos Musulmanes han tenido una difusion considerable, inclusive cuando la
organizacion ha pasado por periodos de clandestinidad. Esas ideas, a pesar de tener casi un siglo de haberse
escrito, continian ejerciendo hoy en dia una gran influencia sobre la literatura musulmana, especialmente
en la lengua arabe.

V. Ideologfa y praxis.

En sus inicios, los Hermanos Musulmanes parecia ser una organizacion caritativa islamica mas. A principios
de la déecada de los treintas sus actividades incluian trabajo social entre la poblacion de escasos recursos,
reparacion y construccion de mezquitas, el establecimiento de escuelas islamicas dedicadas a ensenar a leer
y a escribir a la poblacion infantil, la creacion de talleres y fabricas para la poblacion adulta y la organizacion y
distribucion del al-sadaqa, al-zakat®. El crecimiento de la organizacion aumento su participacion en la creacion
de programas benéficos e instituciones como farmacias, hospitales y clinicas para todo publico, asi como la
educacion y alfabetizacion de adultos (Rogan, 2010).

Sin embargo, lo que marco la diferencia entre la organizacion de al-Banna y las demas organizaciones
caritativas, fue su vision como un nuevo tipo de organizacion capaz de renovar las vinculos rotos entre la
tradicion y la modernidad, permitiendo al movimiento ganar la popularidad e influencia que otras organizaciones
caritativas no tienen a pesar de su gran participacion social, como la Media Luna Egipcia o Caritas Egipto. En
este sentido, Ternisien (2007) apunta que Hasan al-Banna observo que al interior de la clase media egipcia,
florecia un ambiente cultural marcado por la innovacion en literatura, ciencia y educacion, donde las tecnicas de
educacion religiosa habifan sido dejadas atras, motivo por el cual las ideas de los reformistas islamicos no eran
accesibles para el publico en general pues se carecia de una ensehanza de la historia y del Islam comprensible
para la juventud. Al identificar esta area de oportunidad, al-Banna cubrir ese vacio con un cuadro de jovenes
motivados y bien entrenados con técnicas modernas de ensenanza para predicar de forma independiente,
apoyados por el uso efectivo de los medios de comunicacion (Martin, 2003).

A este respecto, es importante sehalar la gran importancia que dan los Hermanos Musulmanes a la
educacion, especialmente a la pedagogia y didactica de la historia y religion como pilares de la identidad
islamica en oposicion a la influencia cultural occidental. Las aportaciones de la organizacion en la actualizacion
de los modelos de ensehanza—aprendizaje en el mundo arabe son sin duda, un tema que podria abordarse
en un futuro.

°La limosna, tercer pilar del Islam.
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En cuanto a la difusion ideologica como herramienta de captacion de militantes, en la [l Conferencia
de los Hermanos Musulmanes celebrada en 1933, se autorizo la creacion de una compania de publicidad
y la compra de una imprenta, que seria usada para publicar varios periodicos de divulgacion en la
siguiente década (Ternisien, 2007).

Respecto al financiamiento de las actividades de la organizacion, existen opiniones encontradas;
por un lado Ramadan (2000) afirma que la organizacion tuvo desde el principio una orientacion hacia la
independencia economica para la financiacion de sus proyectos, resaltando las pequehas donaciones
de sus adeptos y las limosnas como una clara fuente de recursos; por otro lado varios reportes de
inteligencia como Executive Intelligence Review en su numero del 4 de agosto de 1980 destacan el
financiamiento del gobierno britanico a la Hermandad durante sus primeros ahos como una politica
exterior de intervencion en la region de Medio Oriente, en oposicion a sus rivales estratégicos (Le
Marc y Dreyfuss, 2008). Otras fuentes apuntan que la monarquia egipcia y el regimen colonialista
britanico apoyaron financieramente a la Hermandad con el fin de oponerse y contener por un lado a los
comunistas, y por el otro al partido politico Wafd de corte secular y nacionalista (Martinez, 2004). Para
los periodos de clandestinidad del movimiento, algunos autores (Leiken y Brooke, 2007; Nieves, 2001)
apuntan a donantes privados del extranjero, especialmente de los paises del Golfo Péersico. Sin embargo
no hay suficientes fuentes sobre el origen de los cuantiosos recursos que maneja la Hermandad, ya
que inclusive diversos autores identifican a la propia organizacion como fuente de financiamiento de
otros grupos, algunos de ellos identificados como terroristas (Le Marc y Dreyfuss, 2008; Nieves, 2001;
Ternisien, 2007; Lacomba, 2000).

Los Hermanos Musulmanes y las formulaciones teoricas de su fundador ponian en practica una
ideologia islamista que no distinguia entre clases sociales; a diferencia de la mayoria de los movimientos
politicos, que fueron producto de las clases aristocratas y de la élite urbana, la Hermandad trabajo muy
estrechamente con la clase media educada y de la clase media baja, convirtiendose asi en el vehiculo
para las demandas de este amplio conjunto de la poblacion en el espectro politico (Martin, 2003). En
sus primeros anos la organizacion puso gran énfasis en la justicia social, cerrar la brecha entre las clases
y restaurar el sistema igualitario de los primeros musulmanes.

A medida que su ideologia tomaba forma y dada la ausencia de un partido socialista fuerte, los
Hermanos llamaban a la nacionalizacion de las industrias, la sustancial intervencion gubernamental en la
economia, leyes laborales que protegieran al trabajador de la explotacion, un sistema bancario islamico
que proveyera prestamos libres de intereses, y generosos programas sociales desde el gobierno que
incluyeran seguro de desempleo y un ambiciosos programas de salud y educacion solventados en
mayores impuestos a los ricos (Ternisien, 2007; Ramadan, 2000). El 1948 la organizacion abogaba por
una reforma agraria que permitiera a los pequehos campesinos ser propietarios de tierra.
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La ideologia de al-Banna intentaba brindar una renovacion social a través de una
interpretacion moderna del Islam. Desde su punto de vista, Egipto habfa implementado dos
sistemas de valores fallidos: en primer lugar una doctrina religiosa tradicionalista representada
por la Universidad Al-Azhar, que al-Banna consideraba anacronica e irrelevante frente a los
problemas de la gente comin; y en segundo lugar, Egipto habia abandonado todos los valores
morales, llevando al pais a tener en una economia que empobrecia a la masa y beneficiaba a
los intereses extranjeros para hacerse del control (Ranadan, 2000).

El nacionalismo al que aspiraba el movimiento reformista combinaba los conceptos
modernos con los islamicos sin caer en la adulacion de todo lo extranjero y la pérdida del
respeto a la propia cultura e historia. El concepto de al-Banna es enfaticamente islamico, con
la meta a largo plazo de ver a toda la humanidad unida bajo la fe musulmana, pero en el corto
plazo, la organizacion no tenia una definicion clara de que sistema de gobierno preferian.

Un concepto que es importante definir en el discurso de al-Banna es el de yihad, para
el fundador de los Hermanos Musulmanes se refiere tanto al esfuerzo interno que cada
musulman a de hacer como a las actividades que por el bien de la comunidad promuevan
(Ramadan, 2000), sin embargo también llego a referirse a este termino como la lucha armada
para liberarse de la ocupacion colonial (Martinez, 2004).

VI. La organizacién y sus acciones.

Siguiendo la linea de los Hermanos que enfatiza la accion més alla de las palabras, algunos
miembros presionan a la organizacion para que forme un ala militar para que luche contra el
imperialismo britanico, otros tantos desobedecen a los lideres y se enfrentan aisladamente
con la policia. Como lider de la Hermandad, al-Banna pensaba que la organizacion no esta
preparada para entrar en campaha militar, y que aquellos que quisieran participar en tales
enfrentamientos podrian tomar el camino incorrecto y perder la vista del objetivo. El abogaba
por un plan mas cauto y de largo plazo para formar grupos de miembros dedicados particular-
mente a ello que recibirian el nombre de batallones y que recibirfan un riguroso entrenamiento
espiritual y fisico, una vez que fueran suficientes, estarian preparados para la lucha armada
(Martin, 2003).

La posicion de la Hermandad respecto a la Segunda Guerra Mundial fue que el gobierno
egipcio debia abstenerse de participar. En 1940 con el fin de asegurar el apoyo de Egipto a la
guerra, el gobierno britanico remplazo al gobierno egipcio por uno con el cual la cooperacion
fuese mas fluida en ese sentido. Se impuso la Ley Marcial y para 1941 sucedio el arresto de
algunas personalidades publicas que los britanicos consideraban subversivas. Hasan al-Banna
fue encarcelado dos veces, el periodico de Los Hermanos fue suspendido, sus reuniones
prohibidas y su sola mencion en los medios fue prohibida (Ramadan, 2000).

En ese momento, los liderazgos de la organizacion estaban interesados en evadir con-
frontaciones con el gobierno que le servirian de pretexto para suprimir el movimiento. Durante
la guerra la organizacion se alternaba entre evitar temas sensibles para procurar su super-
vivencia y por otro lado, en tomar posiciones politicamente riesgosas como el llamado a la
nacionalizacion de la Compania del Canal de Suez. Es en esta época que la Hermandad toma
un bajo perfil y se concentra en mantener y expandir su base y el numero de miembros a la
vez que pretende extender sus programas sociales y de asistencia humanitaria, especialmente
para las victimas de los bombardeos (Aboul-Enein, 2003). En 1943 la organizacion abandona
la formacion de batallones para pasar a un sistema denominado familias, que es un sistema
jerarquico cerrado formado por grupos de cinco personas, quienes se reunfan en sus propias
casas y asumian la responsabilidad de cuidarse unos a otros.

La escasez de productos basicos y los bombardeos contribuian a la inestabilidad interna,
tras una manifestacion de estudiantes en febrero de 1942, el gobierno dimitio. Acto seguido
las tropas britanicas rodearon el palacio real y le impusieron al rey aceptar un nuevo gobierno
encabezado por el partido Wafd, acto que daho por mucho tiempo la imagen del partido ante
los ojos de los egipcios (Martin, 2003). El nuevo gobierno fue totalmente leal a los britanicos,
como lo harfa el Sha durante el proximo gobierno en febrero de 1945. El primer acto del nuevo
partido en el poder fue disolver el parlamento y llamar nuevas elecciones. Cuando al-Banna
declaro su candidatura, el Primer Ministro Sirri Pasha lo presiono para que desistiera; el acepto,
pero a cambio obtuvo su promesa de que los Hermanos podrian volver a sus actividades de
manera normal, y que el gobierno tomaria acciones para acabar con la prostitucion y restringiria
la venta de alcohol, especialmente durante las festividades religiosas (Ternisien, 2007).

Despueés de la guerra, tanto al-Banna como otros miembros de la Hermandad que habian
presentado candidaturas en las elecciones de 1945 perdieron. La exclusion de la organizacion
de participar en el aparato parlamentario avivo las posturas radicales dentro del grupo hacia
una confrontacion mayor con el Estado, a pesar de la insistencia de al-Banna de rechazar la
violencia. La posguerra habia dejado desempleo, inflacion, mas desigualdad social y peores
salarios. En septiembre de 1945, los Hermanos Musulmanes adoptaron una nueva consti-
tucion que formalizaba las estructuras ya reconocidas desde 1938, a la vez que se clasificaba

[Fotografia: Pixabay.com
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como una organizacion de tipo politica, social y religiosa. Bajo esta denominacion cada parte
de la organizacion tendria su estructura de manera separada para que no hubiese interferencia
politica (Castanho, 2013).

Las elites egipcias se oponian fuertemente al comunismo, algo con lo que concordaban
los Hermanos, de esta forma, el gobierno se planteo utilizar a la Hermandad como un aparato
anticomunista (Lacomba, 2000). A pesar de esto, el conflicto entre las élites y la organizacion
eran inevitables, pues al igual que los comunistas, los Hermanos eran activistas que apelaban
a la igualdad social y justicia, insatisfechos con el orden social establecido.

Como ya se mencionb anteriormente, la participacion de combatientes de los Hermanos
Musulmanes en la guerra de 1948 contra Israel, seguido del recrudecimiento de sus acciones
guerrilleras contra el gobierno de El Cairo, hizo que este proscribiera a la agrupacion (Ramadan,
2000). A esto sigueron los ya mencionados y subsecuentes procesos de represion, clandestini-
dad y regreso al sistema politico de los Hermanos Musulmanes. En 1995 la persecucion llego
a los tribunales, sin embargo diez anos después, en respuesta a la presion estadounidense de
mayor apertura politica, se le permitio a la Hermandad participar en las elecciones de 2005,
donde obtuvieron por si solos un quinto de los escanos (Castano, 2013).

En este escenario de autoritarismo y aparente apertura surgen movimientos sociales
independientes de juristas, profesionistas y estudiantes que exigen mayores libertades politi-
cas. Son estos los antecedentes a la Revolucion Egipcia, surgida en el contexto regional de la
Primavera Arabe, que llevo al derrocamiento de Mubarak y a las elecciones que llevaron a la
presidencia a Mohamed Morsi por el Partido Libertad y Justicia de los Hermanos Musulmanes
(Vidino, 20013; Kitchen, 2012). Sin embargo la mayor conquista politica de la organizacion
duro solo un ano y tres dias, pues tras las protestas populares ante los problemas economi-
cos y descontento frente a sus medidas que buscaron islamizar y concentrar mayor poder
por medio de la Ley, llevaron al Golpe de Estado el 3 de julio de 2013. Posteriormente, el 23
de septiembre un tribunal dicto la disolucion de los Hermanos Musulmanes asi como de las
demas organizaciones que dependieran de ellos.

La llamada Primavera Arabe, como se denomina a los Movimientos sociales
democratizantes y reivindicadores de derechos, que pusieron de manifiesto la crisis de
los sistemas politicos de la region y su fragilidad. Dicho fenomeno dio inicio en Tunez con
demostraciones populares que iniciaron en diciembre de 2010 y no cesaron hasta mayo
de 2011 con la caida del presidente Ben Ali (Vidino, 2013). Los medios de comunicacion
tradicional y las redes sociales difundieron en tiempo real informacion sobre el desarrollo de
las protestas. El movimiento se extendio y de enero a febrero 2011el pueblo de Egipto salio a
las calles provocando la caida del presidente Mubarak. Son estos los dos paises en los cuales
se llevo a cabo una transicion pacifica en terminos generales.

El fenomeno de la Primavera Arabe alcanzo a Libia y Siria, sin embargo las protestas no
significaron paz ni transicion respectivamente. Las demostraciones que iniciaron en Libia en
febrero de 2011 llevaron a una guerra civil que culmino en octubre con la muerte de Gadafi
(Vidino, 2013). Siria inicio a manifestarse contra el regimen de Bashar al-Assad desde marzo
2011, pero el levantamiento en su contra ha sido fuertemente reprimido, no se vislumbra una
transicion proxima para aquel pais (Kitchen, 2012).

Algunos otros paises tuvieron manifestaciones minoritarias que, con la excepcion de
la salida del presidente Saleh en Yemen, solo llevaron a anuncios de reformas y medidas
liberalizantes en Baréin y Marruecos. Otros paises simplemente continuaron sin cambios
como Arabia Saudi y Jordania (Kitchen, 2012).

A poco mas de tres ahos del inicio de movimiento social mas reciente del Medio
Oriente, la percepcion general sobre dicho fenomeno es de fracaso en su objetivo principal:
democratizar el sistema politico, aumentar los derechos civiles y generar transiciones de
poder y cambios estructurales en sus regimenes. Kitchen (2012), explica los pocos resultados
del movimiento dada la autolimitacion de las demandas del movimiento que se centraron
Unicamente en ampliar los derechos individuales mas que en generar transformaciones
colectivas en todos los aspectos, especialmente en el tema economico, problematica que
fue sin duda la que llevo a la mayoria de los jovenes manifestantes a las calles. No se esperan
grandes cambios en el sistema politico en un futuro cercano por la via de la movilizacion social
en los paises de la region, incluyendo a Egipto.
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VII. Los Hermanos Musulmanes en el exterior.

Movimientos similares a los de la organizacion aparecieron en otros paises
musulmanes en la misma época, inspirados en el ejemplo de la Hermandad
egipcia, pero es dificil saber si estaban ligados a ella de modo organico y en
qué medida, o si eran independientes.

A finales de los anhos treintas, jovenes universitarios sirios reciéen llega-
dos de estudiar en Egipto forman la asociacion Shabab Muhammad (Juventud
de Muhammad), rama de la organizacion egipcia Hermanos Musulmanes. La
organizacion se politizacion dada la creacion del estado de Israel en 1948.
En 1954 la organizacion siria dirigida por Mustafa al-Siba'i ayuda a miembros
egipcios de Hermanos Musulmanes ante la represion de estatal que contra
estos extiende el presidente Nasser (Martinez, 2004, Ternisien, 2007). Esto
fortalece a la organizacion a la vez que la hace mas extremista. Para 1958 los
Hermanos Musulmanes son proscritos en Siria asi como ya lo eran en Egipto.

A pesar de que la organizacion en Siria, tuvo una menor extension y
actividad que la asociacion egipcia, algunos de sus miembros ocuparon en
su pais funciones politicas oficiales, diputados, ministros, pero sobre todo los
Hermanos Musulmanes de Siria ejercieron una influencia moral e intelectual
bajo la direccion del shaij Mustafa as-Siba'i, muerto en 1965. Hoy en dia
organizacion forma parte de una amplia coalicion en contra del regimen,
liderando a la mayoria sunni (Rubin, 2007).

En Libia la organizacion se asentd en la decada de los cuarentas, cuando
el rey Idris | ofrecio refugio a los Hermanos Musulmanes que iban a ser
procesados en Egipto. En 1955 la Universidad de Libia se establecio en la
frontera con Egipto, atrayendo a maestros miembros de la organizacion.
En los ahos siguientes, la Hermandad fue una tendencia politica y religiosa
que tubo a muchos intelectuales y estudiantes como seguidores, teniendo
como uno de sus fundadores y personajes mas influyentes al Dr. Ezzudine
Ibrahim (Martin, 2003).

Tras el golde de Estado de 1969, Muamar al-Gaddafi vio a los Hermanos
Musulmanes como una fuente potencial de oposicion politica asi que arresto
y mando de regreso a Egipto a varios de sus miembros. En 1973 el servicio
secreto arresto y torturo a varios de sus mineros, la organizacion paso a la
clandestinidad a la vez que se hizo mas popular entre la poblacion. Opero
con pequehas células por todo el pais hasta 1980, cuando la organizacion se
renombro Al-Jamala al-islamiya al-Libiya —Grupo Islamico Libio—, y tratdo de
integrarse nuevamente a la sociedad (Aboul-Enein, 2003). Actualmente sigue
siendo el grupo de oposicion mas importante, de cualquier modo, de bajo
perfil dedicandose en su mayoria al trabajo social y a la caridad.

En Jordania el ala politica el Frente de Accion Islamica es, dentro de la
organizacion, el grupo mas legal que usa medios pacificos de participacion
politica en las elecciones. Aunque saben que el regimen no les dejara ganar
por medio de elecciones, la organizacion mantiene la estrategia de continuar
como un grupo que disfruta de ciertos privilegios y beneficios a cambio de
mantener el status quo (Rubin, 2007). Otras organizaciones menos impor-
tantes, y algunas muy poco duraderas, existieron tambien en Palestina,
Libano e Irak. Algunas de esas asociaciones resurgieron posteriormente y
juegan un destacado papel en la politica de sus respectivos paises, o bien
fueron el germen de otros movimientos que, como en el caso egipcio, se
orientaron hacia la moderacion o el radicalismo, como es el caso de Hamas
en Palestina (Nieves, 2001).
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Conclusién.

Al-Banna basaba sus ideas en que el Islam no significa solo la observancia de la religion,
sino una forma de vida que comprende todas las facetas del musulman. Politicamente, al-
Banna se oponia a la presencia britanica en su pais, pero sobre todo, a la influencia cultural
occidental que, desde su punto de vista, corrompia las costumbres y se alejaba de las
tradiciones egipcias; ante esto la propuesta de los Hermanos Musulmanes fue renovar la
ensehanza y la practica de la fe, mediante una doctrina ideologica que presenta al Islam
como la solucion a todo.

La vision que se planteo la Hermandad pretendia una unidad entre los paises musul-
manes basada en la religion, el panislamismo. A este principio responde la extension del
movimiento reformista islamico mas alla de las fronteras de Egipto. La organizacion en redes
repartidas por el Medio Oriente y Europa, permitio a los Hermanos sobrevivir y continuar su
expansion alin durante los periodos de persecucion oficial y clandestinidad. Ademas ejercio
su influencia sobre otras organizaciones de las méas diversas posturas, mismas que son
importantes actores de oposicion en los paises de la region.

A pesar de que la organizacion de los Hermanos Musulmanes fue ilegalizada por el
Gobierno de Egipto en diferentes periodos, el movimiento consiguio sobrevivir al grado
que, miembros de la Hermandad consiguieron llegar al Parlamento de ese pais, primero en
asociacion con otros partidos y mas tardes como independientes. El punto culminante en
el balance de poder a favor de los Hermanos Musulmanes ocurrio en 2012, con la llegada
de Mohamed Morsi, miembro del movimiento, a la Presidencia, tras la caida de Mubarak
como consecuencia de la Primavera Arabe en Egipto. Sin embargo, el fragil balance entre los
diferentes actores del sistema politico egipcio quedd de manifiesto nuevamente con caida
de Morsi mediante un Golpe de Estado a manos del Ejército y la posterior declaratoria de
disolucion, una vez mas, de los Hermanos Musulmanes.

A través de los ochenta y seis ahos de historia de los Hermanos Musulmanes, han
existido ciclos de crecimiento, seguidos de divisiones internas en facciones y grupos
violentos, persecucion oficial, asi como su participacion activa en los procesos electorales,
persecucion, vuelta a la esfera plublica y persecucion nuevamente. La Hermandad ha tenido
el rol de organizacion religiosa, grupo de presion, oposicion, partido politico, grupo en el poder
y grupo clandestino a través del tiempo. Es imprescindible conocer a esta organizacion para
entender los movimientos islamistas vigentes y la politica arabe actual.
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Resumen.

El presente documento identifica el Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE) como
una herramienta auxiliar de los propositos de la educacion y lo contextualiza en las escuelas
secundarias del estado de Sonora. Se muestra un analisis comparativo de resultados educativos
de las escuelas que han seguido el modelo de gestion contra un grupo de prueba, con el fin
de conocer el impacto que el MGEE ha logrado en los centros de trabajo. Adicionalmente se
analizan las variables de contexto que ejercen influencia sobre la operacion del modelo para
encontrar relaciones causales entre sus niveles de eficiencia y eficacia, para concluir con una
propuesta viable que permita mejorar la gestion educativa.

Palabras Clave: Sistema Educativo, Gestion, Logro Educativo.

Abstract.

This paper identifies the Strategic School Management Model MGEE as a tool for educative
quality improvement and frames it in Junior High Schools at the State of Sonora. It shows a
comparative analysis of schools achievement is applying the MGEE versus schools that have
never applied it, in order to detect it’s effects over schools performance. Finally, considering
context variables which influence over the model operation, to find causal relationships between
monitoring and results are pointed, followed by a viable proposition for improving the efficiency
of management.

Keywords: Educational System, Management, Educational Achievement.
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a premisa de ubicar eventos en espacio y tiempo, adquiere profundo significado en

esta época en que la educacion, enmarcada en un contexto cambiante, es un proceso

evolutivo, en permanente adecuacion a las expectativas de una sociedad globalizada,
que precisa compartir una ensehanza de calidad universal. La practica pedagogica no es el
ingrediente Unico para el logro de esa calidad, la educacion es todo un sistema que debe
armonizar orquestadamente para que funcione con eficacia y eficiencia. En concordancia
con las ideas de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y del Banco Mundial (BM) se
proponen sistemas de gestion para que sean aplicados en la escuela, con lo que se muestra
la necesidad del empoderamiento del centro educativo y de que sus actores se conviertan en
agentes de mejora del logro educativo.

Barrera-Osorio (2009), afirma que es la estrategia viable para que los gobiernos consigan
cumplir los objetivos referentes a Educacion para Todos contraidos en el Marco de Accion
de Dakar; que supone cambios sustanciales en la administracion educativa. En México se ha
promovido el Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE) como alternativa que aporta
elementos para el cumplimiento de éstos objetivos. Consultores internacionales van mas alla
al asignar la responsabilidad gestora, no solamente al centro educativo, sino distribuyéendola
entre toda la estructura; considerando el sistema completo con sus relaciones internas. En
un esfuerzo por tener un modelo de la realidad contextual, Garcia y Lopez (1997) hace una
propuesta de procesos de analisis organizativo y MacGilchrist (1995) lo expresa con claridad:

Un gran desafio para aquellos que creen en la necesidad de vincular la eficacia de la
escuelay la mejora de la misma —resultados educativos y formas de gestion—, es
identificar los mecanismos mediante los cuales estos dos aspectos del conocimiento
se entretejen. La planificacién del desarrollo de la escuela ofrece una via para
conectar ambos campos e ilustra una forma de abrir las puertas de la mejora de
manera paralela o por lo menos lo mds cercano a la simultaneidad.
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La via segura para dejar de trabajar en el terreno de la inmediatez, tratando de subsanar urgencias
y lograr transitar hacia esquemas de prevision de problemas, con una mejora real de los niveles
de desempeno es el conocimiento de lo que ocurre para poder incidir en el quehacer con bases
solidamente planificadas. En este tenor la ONU promueve procesos de gestion escolar con la toma
de decisiones descentralizada y dirigida desde de la propia escuela, con el fin de apoyar a mejorar
los sistemas de educacion en paises en vias de desarrollo, los cuales exhiben una fuerte tradicion
de centralizacion, para el caso de Mexico, un parte aguas en el panorama educativo ha sido el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y Normal (ANMEB) signado en
mayo de 1992, es el instrumento mediante el cual el Gobierno Federal, la Secretaria de Educacion
Publica SEP, las 32 entidades federativas y el Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion
(SNTE), pactan descentralizar los servicios, fue el detonante de un proceso mucho mas amplio, para
operar en México el modelo descentralizado de gestion la cual ha sido adoptada desde el Gobierno
Federal bajo la forma de Modelo de Gestion Educativa Estrategica y se promueve en la educacion
basica de sostenimiento plblico a traves del Programa Escuelas de Calidad (PEC).

Perspectiva historica.

Para entender el sentido que se asigna al termino gestion educativa en este escrito, es necesaria una
semblanza en el plano internacional de la cultura de la evaluacion y la rendicion de cuentas donde apare-
cen las evaluaciones educativas a nivel nacional, las cuales se convierten en practica comun. La OCDE, ha
planteado el Programme for International Student Assessment (PISA), cuyo objetivo es evaluar la formacion
de los alumnos de los sistemas educativos de los paises miembros de la OCDE cuando llegan al final de la
ensenanza obligatoria, que se estima sucede hacia los 15 ahos de edad. Permite a los paises participantes
tener un diagnostico con referencias mundiales de la situacion de su sistema de educacion basica. En esa
dinamica, a partir del 2006 en México se establece la prueba ENLACE, del tipo censal, esta se ha convertido
en un referente obligado para referenciar los resultados educativos en todo el Pais.

Historia de las teorias administrativas.

Suele existir confusion entre el termino administracion y gestion, técnicamente la administracion es una
parte de la gestion, sin embargo es necesario reconocer que en principio es en efecto la administracion la
que da origen a la gestion, por lo que es necesario reconocer sus fundamentos.

La teorfa de la administracion, segun Burrel y Morgan (1992), inicia en el siglo XX, su enfoque se
centra en la descripcion, explicacion y prediccion de los procesos de las organizaciones. Entre las teorias
administrativas de mayor alcance se pueden enumerar:

Teorfa clasica de la administracion. Surge hacia 1950, con origen en la industria manufacturera,
direcciona esfuerzos hacia la productividad y las tareas, haciendo uso de estricta rigidez y
linealidad de mando, no atiende las relaciones humanas. Frederick Taylor (2004) fundamenta
esta teoria en tres principios basicos: la organizacion y programacion de todo trabajo, el
establecimiento de parametros para la seleccion y capacitacion del ejecutante, introduce
el control detallado de cada accion. Max Weber (1904) habia desde antes identificado en el
sistema burocratico el control por la via legal la cual permite el dominio sobre organizaciones
con la aplicacion de la filosofia administrativa a los procesos del estado. Henry L Gantt (1913)
aporta el uso de la psicologia para conducir las relaciones, asi como el valor agregado a la
organizacion con el adiestramiento que del trabajador. Otro aspecto fundamental que se
muestra es la consideracion de la organizacion entera como serie de operaciones y no como
actividades aisladas.

Teorfa humanista de la administracion. Inicia alrededor de 1924 a partir de los estudios de
George Elton Mayo citados por Kyle Bruce (2006), se enfoca en el sentido de pertenencia, la
relacion entre las condiciones en las que se trabaja y los niveles de productividad que pueden
alcanzar; considera la importancia de lo que llama grupos informales o primarios.

Teorfa institucionalista. Representada por Charles Perrow (1993) en su Sociologia de las
Organizaciones transita el interés en la produccion de bienes o servicios con fines de lucro
hacia una entidad con intereses, fines y objetivos propios, y que englobaran todo un mundo
de culturas y sociedades.
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Teoria Neoclasica. Revisa los procesos en el contexto de su historia y su realidad al momento, dandole sentido y significado como
un organismo en su totalidad. Utiliza el estudio de caso.

Teoria Ecologica Evolucionista. Considera el contexto como determinante para la supervivencia de las organizaciones, las cuales
dependen de su capacidad de adaptacion. Hannan y Freeman (1977) describen el proceso en tres etapas: 1) Modificaciones en las
formas de operar ya sean planeadas o como consecuencia del medio. 2) Busqueda y seleccion de formas de operar que permitan
solventar las nuevas condiciones. 3) Establecimiento y consolidacion de las nuevas formas elegidas.

Teorfa critica posmodernista. Tiene su origen en un ambiente de tecnologias de la comunicacion como herramienta indispensable, el
mundo como concepto de aldea global con mercados imbricados e inestables con profundos problemas ecologicos, con relaciones
laborales reformuladas y con organizaciones de gran tamano y acelerado crecimiento, donde el aumento en el grado de profesional-
izacion es una fuerte demanda.

Tomando como base las teorias administrativas que se han visitado es necesario adjudicar el mérito propio a la gestion, identi-
ficando el paradigma bajo el que se administra la educacion y que surgen desde el ambito filosofico.

El paradigma funcionalista, opera desde el consenso de los miembros de la institucion, considerandolo el producto de la interaccion
social en el terreno. El objetivo central es la mejora del conjunto que redunda en cohesion. Se le considera positivista, y de este
paradigma aparece la interrelacion de tres dimensiones: la institucional, la individual y la grupal, con la administracion desempenando
un papel mediador, con el énfasis en la planificacion.

Hace el reconocimiento a la importancia de la superacion, entendida como capacitacion y grado de satisfaccion de los integrantes
de las instituciones. Una referencia de este enfoque, es el concepto de Gestion de Calidad Total, que se origina en la industria, ideado
por W. E. Deming (1986) se sustenta en tres paradigmas: a) Gestion: sistematizada en pasos: planificar, organizar, controlar, liderar,
etc. b) Total: Comprende todas las parte de la organizacion. c) Calidad: Definida en el marco de la complejidad de la propia institucion.
Su principal objetivo es la satisfaccion del cliente o usuario, pero busca ademas obtener beneficios para todos los miembros de la
empresa u organizacion, enfocada en la mejora continua, con la finalidad de llegar a la operacion optima en todos los niveles. Implica
una vista global de los procesos y su interaccion.

El paradigma interaccionista es el otro enfoque, el cual cuestiona los fundamentos positivistas de la administracion tradicional
por no presentar un enfoque global: tiende a utilizar las teorias criticas, interpretativas, reflexivas y dialecticas de la administracion. Es
posible diferenciar tres configuraciones administrativas con orientaciones epistemologicas propias: a) Administracion Estructuralista.
Visualiza la organizacion como una unidad social compleja, se enfoca en el comportamiento y reconoce el impacto de los cambios,
atiende a la estructura no a la funcion. b) Administracion Interpretativa. El enfoque esta en la conciencia individual, es subjetiva;
enfatiza la libertad de la educacion, en ese marco la administracion es una mediacion reflexiva entre el individuo y su entorno social.
¢) Administracion Dialogica. La atencion esta en las multiples contradicciones en las que se desarrolla un fenomeno social, atiende a
las relaciones dialogicas haciendo uso selectivo de enfoques para la solucion de situaciones.

Foto’gi"afla: Pixabay.com
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Calidad Educativa y Gestion.

Deben tenerse claros los rasgos que constituyen los principios que dan origen y a la vez orientan todos los esfuerzos que se deben movilizar
a través de las estrategias de la gestion educativa, para efectos de este trabajo se han seleccionado: la eficacia que es la capacidad alcanzar
la meta o lograr el efecto que se ha buscado lograr tras llevar a cabo una accion, la eficiencia que se entiende como la capacidad de disponer
de recursos humanos y/o materiales para producir un efecto planificado, la relevancia entendida como medida en que logran en los usuarios
aprendizajes significativos considerando las demandas sociales y el desarrollo integral del individuo y finalmente la equidad que implica inclusion
y pertinencia de acciones al margen de diferencias de género, ideologicas, origen étnico, socioeconomicas o capacidades fisicas y mentales.

Desde la teoria de la gestion, se considera que la propia institucion educativa es la entidad que tiene capacidad y a la vez la obligacion,
de desarrollar la vision mas clara posible de las relaciones existentes entre los actores y los recursos que intervienen en los procesos de
aprendizaje; se asume que la escuela es capaz de brindar servicios educativos de alta calidad, optimizando recursos. Pero la construccion y
reconstruccion del conocimiento en la educacion y la gestion educativa comprometida con la calidad y la equidad, implican un gran esfuerzo
colectivo que solo se logra encauzando los esfuerzos individuales alrededor de un objetivo compartido.

Para entender la introduccion de la gestion en lo educativo se debe ver desde la perspectiva del crecimiento del sistema de educacion,
paralelo al desbordante incremento poblacional, lo cual trae como consecuencia la diversificacion de labores y con ello la aparicion de figuras
educativas de diversos niveles, paulatinamente se convierte en una estructura. La complejizacion estructural y de relaciones que experimenta
el sistema y por ende los procesos, diversifica exponencialmente los factores que inciden sobre la calidad del servicio educativo, en ese
sentido adquieren importancia los procesos de gestion como alternativa viable para alcanzar los estandares establecidos y las competencias
del perfil de egreso que se ha planteado el sistema educativo.

La gestion escolar implica la capacidad del lider reconocido por el grupo de docentes, de consensar la voluntad de los participantes en un
objetivo comin que opere como referente para la labor colectiva y la dinamica para lograrlo, centrando el interés en la formacion de los alumnos.

El componente que se vuelve medular para la gestion educativa es la complejidad del propio proceso; una mirada holistica de lo que
ocurre realmente con sus integrantes, sus procesos y resultados. La idea de que en ciencias sociales la suma de los elementos de un sistema
es mucho mas que la simple reunion de cada parte, lleva a concluir que entre mas componentes de este amplio catalogo de vertientes de la
calidad pueda ser influenciado positivamente por la gestion, mayores seran sus aportaciones a la calidad. Una accion aislada no surtira efecto
significativo y con ello no se arriba a la calidad.
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La gestion educativa en el contexto mexicano.

Mexico ha tomado conciencia de su problematica educativa, como ejemplo se presenta el analisis hecho en Programa Nacional de
Educacion 2000-2006, el cual reconoce: un estrecho margen de la escuela para tomar decisiones, una cultura de planeacion incipiente,
la ausencia de una evaluacion externa del sistema educativo y las escuelas, escasa retroalimentacion de informacion acerca de los
procesos que sirva para mejorar el desempeno, excesiva carga administrativa, condiciones poco propicias para el desarrollo de un
liderazgo efectivo por parte de los directivos, escasa vinculacion entre los actores escolares, ausentismo e incumplimiento de los 200
dias laborales, uso poco eficaz de los recursos disponibles, limitada participacion social, practicas docentes rutinarias con modelos
Unicos de atencion a los educandos, asi como deficientes condiciones de infraestructura y equipamiento.

El Programa Nacional de Educacion 2001-2006 aspira a una organizacion educativa que aprende de su entorno, mediante mecanis-
mos efectivos de planificacion y gestion integral, que haga uso de los resultados de la investigacion. Con estos insumos se desarrolla
la propuesta que se expresa en el Enfoque Educativo para el Siglo XXI, donde se establecen tres objetivos estratégicos referidos a
la cobertura y equidad; al concepto calidad en los procesos y al uso de resultados educativos para desarrollar la gestion del sistema.
Desprendido de estos objetivos, el logro de la Vision 2025 de la Presidencia de la Replblica al momento de su declaracion, el periodo
2001 - 2006 propone crear mecanismos de participacion corresponsable para que los involucrados en la tarea educativa aporten trabajo,
ideas, creatividad y empeno, dirigidos al logro de los fines educativos, ademas de fortalecer la evaluacion, el conocimiento y la gestion
integral del Sistema Educativo. En su objetivo particular nUmero cinco el programa plantea superar los problemas de acceso, repro-
bacion y desercion escolar diagnosticados, particularmente los niveles de logro educativo, asi como la organizacion y funcionamiento
de las escuelas; para ello propone el fortalecimiento del Sistema Educativo en su conjunto mediante la promocion de la cultura de la
evaluacion, la investigacion y la innovacion, el establecimiento de sistemas de indicadores educativos que operen como mecanismo de
retroalimentacion, insumo para la toma de decisiones. Finalmente apuesta a la consolidacion de la gestion integral basada en la partici-
pacion de los actores involucrandolos en los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos educativos.

En este marco, aparece como meta establecer a partir del 2002 el Programa Nacional de Mejoramiento de la Gestion Educativa.
En atencion a los modelos de gestion descentralizada promovidos por OCDE y BM, entre otros se concretiza el Programa Escuelas de
Calidad (PEC), mediante el cual se busca promover en el sistema educativo mexicano procesos de gestion surgidos desde la escuela,
bajo la filosofia del empoderamiento de los participantes del proceso educativo.

El MGEE surge como alternativa mediante la cual se definen con precision las capacidades de autogestion que deben tener los
actores de los distintos niveles educativos indispensables para mejorar el nivel de autonomia en los colectivos escolares, asi como
para optimizar la toma de decisiones, contextualizar la implementacion de estrategias de mejora y asi como identificar cuales serian
sus escenarios de corto, mediano y largo plazo para intervenir sobre su realidad.

Un rasgo determinante en las estrategias de gestion del Sistema Educativo Mexicano en el nivel basico es la regulacion del acceso
a puestos directivos. En México existe el Reglamento de Escalafon Federal, con sus delegaciones de Escalafon Estatal el cual evalta
a los aspirantes a ascensos en la estructura, y lo hace considerando factores como la antiguedad en el puesto, cumplimiento de las
normas, que no es equivalente al desempeno vy el historial académico cursado y con ello se decide el acceso a puestos de subdireccion,
direccion, supervision, jefatura de ensehanza o jefatura de sector, una vez otorgado el nombramiento se tiene derecho de propiedad
al margen del desempeno que se demuestre en el mismo.

Otro factor de gran peso radica en el antecedente historico de la escuela mexicana, de procesos altamente jerarquizados, con
prescripciones que manan de la administracion central y fluyen unidireccionalmente de arriba hacia abajo en la estructura, este esquema
se replica en todos los procesos centralizados en los gobiernos Federal y Estatal. El perfil del lider que se considera mejor, es el rigido
a ultranzay el docente ideal es el que abraza sin mayor cuestionamiento hacia las instrucciones de cada area sin intentar hacer ninguna
sugerencia ni modificacion. Esto da origen a una cultura de la simulacion que establece una barrera para la visibilidad de lo que en realidad.

Es importante precisar que las escuelas ptiblicas han vivido, historicamente, ambientes de control rigido, que se refleja
en los programas centralizados por el Gobierno Federal lo mismo que, en su caso, del Gobierno Estatal.

Esta situacién derivé en liderazgos rigidos en los directores de las mismas que a la postre, mds que lideres, se convirtieron
en administradores de las mismas (cominmente se identificaba como “la administracion escolar”) con las consecuencias
que esto representa.

En este contexto inicia su operacion en 2001 el Programa Escuelas de Calidad (PEC), con &l se hace el primer intento de otorgar
a la escuela la capacidad de decidir, ofreciendo asesoria para la instrumentacion el Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE)
a las escuelas que lo solicitan, este esquema los conduce por un diagnostico y después ayuda a modelar un Plan Estratégico de
Transformacion Escolar (PETE), mediante el cual se determina la Mision, Vision, Valores, Objetivos, Metas y Estrategias de la escuela,
hace ademas una proyeccion de los avances que debera hacer en el corto, mediano y largo plazo como resultado de la aplicacion.

El MGEE contiene una visién sistémica de los centros escolares, cuyos componentes fomentan: el liderazgo compartido,
el trabajo colaborativo, prdcticas docentes flexibles, evaluacion para la mejora continua, la participacion social
responsable, rendicion de cuentas, libertad en la toma de decisiones. Los elementos del Modelo bien pudieran resumirse
en el impulso de ambientes escolares de corresponsabilidad en una nueva vision de la educacién que genere fortaleza
en el aprendizaje de nuestros alumnos.

Las escuelas que cubren en tiempo y forma los requisitos de documentacion del MGEE reciben durante los primeros cinco ahos
de participacion en el programa el apoyo técnico-pedagogico asi como el economico, esto es con el fin de solventar los requerimientos
que en el PETE deben estar justificados pedagogicamente. El apoyo economico puede ascender a $150,000.00 m. n., los cuales son
distribuidos en un periodo de cinco anhos.
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Impacto de la gestion educativa en el Estado de Sonora.

Uno de los factores de mayor peso en el logro educativo es el entorno en el que se desarrolla
la actividad educativa, en ese sentido se revisa el contexto estatal. En el Indice de Desarrollo
de Educacion para Todos (IDE, UNESCO 2005), México ocupa el lugar 48, pero Sonora se
posiciona sobre la media, alcanzando la categoria de paises como Colombia y Republica
Dominicana, que ocupan las posiciones 78 y 84 respectivamente, con un rango medio de
desarrollo educativo, pero sigue siendo cercano a la franja de los paises con un IDE Bajo.
En cuanto al Indice de Desarrollo Humano (IDH) definido por el Programa Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en 2005, se basa en los indicadores: desigualdad, PIB per capita y
educacion; el estado de Sonora alcanza un puntaje de 0.829, ubicandolo en el rango de paises
como Arabia Saudita y Panama, naciones que clasifican con un grado de desarrollo humano
alto. Para el caso de Sonora la educacion es el factor que menos aporta a la desigualdad. En
relacion al PIB per capita anual alcanzado en el 2007 en el estado de Sonora, de acuerdo al
Informe sobre Desarrollo Humano México 2006-2007, fue de 107,649 pesos. Colocando a la
entidad en el lugar 10 a nivel nacional.

Desde 1990 Sonora conserva el sexto lugar nacional por su indice de analfabetismo,
que lo coloca al nivel de paises con menor indice, en el ciclo escolar 2008-2009 presentd un
indice de 3.5%. En el estado las personas mayores de 15 ahos en promedio han concluido
la educacion media, equivalente a 9.2 anos de estudio; solamente el 4% de este grupo de
edad es analfabeta; mientras la media nacional de analfabetismo es de 8%. Este indicador
se complica con el incremento en la tasa de migracion. El 65.6% de las personas entre 15y
64 anhos concluyeron la educacion basica en Sonora, segun los datos del Il Conteo Nacional
de Poblacion 2005.
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A lo largo del ejercicio de nueve anhos,
el monto global de la inversion de las
escuelas incorporadas al PEC fue de mas de
463 millones 956 mil pesos es importante
recordar que la razon de ser de la gestion, es
mejorar la calidad de los servicios educativos
que ofrecen las escuelas de nivel basico de
sostenimiento plublico. Para conocer en qué
medida el objetivo se alcanza, es necesario
remitirse a los indicadores de calidad
educativa, se ha optado por utilizar el logro
educativo, y el flujo de procesos.

Con este contexto economico y de
desarrollo se hace el comparativo para
conocer el impacto de PEC. Para establecer
el plazo del estudio se considera la
recomendacion de plazos para el cambio
educativo, la cual indica que cuando se
interviene sobre la cultura de la institucion
es necesario dar un plazo pertinente para
que sea valido atribuirle cambios en los
indicadores, de acuerdo a Martinez Rizo,
en programas como PEC, el plazo minimo
debe ser 5 ahos. Para efectos del presente
estudio, es posible utilizar los resultados de
prueba ENLACE que inicia en el 2006.

Se trabaja estableciendo dos grupos,
uno de escuelas secundarias que han
pertenecido a PEC durante mas de cinco
ahos; cuyos resultados educativos se
comparan con el comportamiento de los
resultados del total de escuelas secundarias
del Estado de Sonora, para comprobar si
existe una diferencia significativa.

El comparativo es entre escuelas con
un minimo de cinco anos dentro de PEC en
relacion con el nivel general de las escuelas
secundarias en el estado de Sonora. Las uni-
dades de medicion son puntos porcentuales
por nivel de logro que establece la prueba
ENLACE, que son: insuficiente, elemental,
bueno y excelente.

En las siguientes graficas se ilustran los
resultados ENLACE de las diferentes modali-
dades de secundaria, se han considerado
solo a las escuelas que han estado cinco
ahos o0 méas en el PEC, no necesariamente
del 2006 en adelante, pero que continian
recibiendo la asesoria en gestion. La tabla
a la izquierda muestra la variacion en cada
nivel de logro.
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Pérez Martinez (2012), Fuente SEP. ENLACE 2011. http://enlace.sep.gob.mx/ba/prueba_en_linea_2011/
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Sonora ha transitado de 59.7 puntos porcentuales en nivel insuficiente en espanol a 46.7 desde que inicio la prueba
ENLACE, mientras que es clara la tendencia al aumento en los niveles bueno y excelente como se aprecia en la grafica.

Historico Distribucion Global Secundaria Matematicas

ENLACE
60.00 597 Lo/
54.1 50.7
50.00 487
43.2

40.00 39.2 402 38.4

a5:5 37.3

315
30.00
20.00 150 154
10.00 9.9 o7 53
4.4 6.3 3.4 :
0.0 0.4 0.5 1.2 13
2006 2007 2008 2009 2010 2011

M INSUFICIENTE [ ELEMENTAL [ BUENO [ EXCELENTE
Insuficiente Elemental Bueno Excelente

2006 59.7 35.5 4.4 0.4
2011 46.7 31.5 15.4 6.3
Variacién -13 -4 11 5.9

Para espanol han sido 46.7 los puntos porcentuales en nivel insuficiente en matematicas cuando inicio la prueba
ENLACE y se tienen 35 en el 2011.

Historico Distribucion Global Espahol Secundaria

ENLACE

50 49.8
485
5 287 46.6
443
416
40
455
35
: 31.1 324
: 19.5
: 18.3
20.9
1.1 1.1
: . - 0.7

2006 2007 2008 2009 2010 2011

M INSUFICIENTE [ ELEMENTAL [ BUENO [ EXCELENTE
Insuficiente Elemental Bueno Excelente

2006 46.7 41.6 1.2 0.5
2011 35.0 44.3 18,5 1.1
Variacién 11.7 2.7 8.3 0.6

Se puede afirmar que hay una diferencia notable en la reduccion del nivel insuficiente,
pero no en el elemental, lo que significa que muchas de las escuelas que disminuyeron
en el primero (insuficiente) pasaron al segundo (elemental). Para el caso de los niveles
bueno y excelente, solamente las escuelas Telesecundarias muestran un aumento
pronunciado en estos niveles, las generales y técnicas no muestran diferencias
notables en estos niveles.
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En cuanto el indicador relacionado con los procesos, encierra mayor importancia después de los hallazgos en los resultados. PEC ha
venido haciendo disponibles sus formatos para el llenado a travées de la tecnologia, estableciendo calendarios con fechas limite para su
entrega. En el tiempo en que era necesario entregar las impresiones, establecian centros de recepcion de la documentacion, actualmente
se tienen via Internet al igual que la recepcion. A partir del ciclo escolar 2010 se sigue la dinamica de capacitacion en linea , mediante el
cual se van presentando los documentos que deben ser llenados y que serviran para estructurar el PETE y el PAT.

Las evidencias sehalan que todavia existe una amplia ventana de oportunidad en el espacio del cumplimiento con los lineamientos
del MGEE. El hecho de descentralizar la gestion de la educacion, y promover que sea la escuela la que disehe su propio PETE, requiere
de madurez por parte de la comunidad educativa para la toma de acuerdos y decisiones, con capacidad de negociacion y aceptacion
y respeto de las opiniones diversas; asi como para reconocer e implementar sus opciones didacticas, de acuerdo a los hallazgos de la
investigacion en el campo de conocimiento de su competencia, conociendo y reconociendo sus capacidades cognitivas, disciplinares de
manejo de su propio catalogo pedagogico.

Para promover la madurez e integracion institucional se cuenta con todo una estructura de asesoria y apoyo a la educacion, que
tiene contacto directo con la escuela a travées del Asesor Técnico Pedagogico (ATP) que brinda soporte a los supervisores en ésta labor
de acompanhamiento.

Al voltear la mirada hacia figuras externas a la escuela, se desprende otro hallazgo, y tiene que ver con la participacion de la estructura
educativa. La conformacion del PETE por parte de la comunidad escolar, asi como la definicion del PAT implican una serie de compro-
misos los cuales requieren monitoreo, el hecho de tomar las decisiones no quiere decir que puede actuar como célula independiente,
tampoco desparece la obligacion de apoyo por parte de la estructura. Si bien, la escuela consensa sus acciones, justificadas con hechos,
con informacion y con conocimientos; no exime a la estructura de su compromiso de participar: brindando la capacitacion que considere
necesaria, promoviendo el trayecto formativo de los miembros de la comunidad educativa, convocando, asistiendo y participando si es
necesario de las reuniones para la toma de acuerdos, verificando la validez, pertinencia y viabilidad e las propuestas, testificando las
firmas de acuerdos, monitoreando el cumplimiento de los mismos.

Asimismo, esta piramide de seguimiento, debe ser parte de la agenda de trabajo de todos los niveles de la estructura: supervisores
y jefes de sector para que formen parte del esfuerzo de mejora de la calidad educativa apoyando las acciones y verificando que se
cumplan los compromisos, otorgando desde su propio nivel el apoyo de gestion que las escuelas a su cargo vayan requiriendo para el
cumplimiento de sus metas.

Se puede concluir que la operacion de un PETE en un contexto de interaccion entre niveles, tiene que hacerse extensiva a la
estructura completa, atendiendo a la filosofia de la administracion descentralizada el orden debera ser invertido; en el sentido de que
las necesidades y las propuestas deben surgir en la escuela e ir encontrando apoyos hacia arriba en la estructura. A la vez, es necesario
para un seguimiento efectivo, conocer qué es lo que realmente esta sucediendo en las escuelas y estar en posibilidades de saber que
acciones son las que promueven en realidad la mejora educativa, €s generar conocimiento.
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Resumen.

Las principales caracteristicas psicologicas asociadas con las dificultades del
aprendizaje escolar desde una perspectiva del desarrollo cognitivo del niho, son
un punto importante en la capacidad de aprendizaje que pueda tener la persona
para lograr el éxito escolar.

Los nihos con rango intelectual limitrofe presentan una gran desventaja
pedagogica para lograr el éxito escolar, ya que ademas del bajo desarrollo de
habilidades para aprender, se suman la mayoria de las veces dificultades
pedagogicas relativas a los métodos de ensehanza, situaciones socioculturales
adversas, dinamica familiar negativa, entre otros. El objetivo de este trabajo es crear
un marco teorico interpretativo que permita conocer las condiciones de aprendizaje
que presentan los alumnos limitrofes en la educacion regular.

Palabras Clave: Educacion Especial, Rango Intelectual Limitrofe, Preescolar.

Abstract.

The main psychological characteristics associated with school learning difficulties
from the perspective of cognitive development are an important point in learning
ability that can have the person to achieve success in school. Children with
borderline intellectual range have a high educational disadvantage to achieve
academic success, and also the low development of skills to learn, most of the
time pedagogical difficulties concerning teaching methods, adverse sociocultural
situations, family dynamics are added negative, among others. The objective of
this work is to create an interpretive framework charting the learning conditions
that have neighboring students in regular education.

Keywords: Special Education, Borderline Intellectual Range, Preschool.

Introduccion.

El bajo rendimiento academico es un factor que con frecuencia se encuentra dentro de las
aulas. El coeficiente intelectual limitrofe es cuando se obtiene un puntaje entre los 70 y los
79 en el Wechler Intelligence Scale for Children-Revise, una condicion que cada vez toma
mas fuerza.

Los trastornos del aprendizaje se refieren a las deficiencias de los ninos en la adquisicion
de habilidades en comparacion con otros ninos de la misma edad. Los nihos con inteligencia
limite son mas lentos que el promedio de los otros ninos al aprender informacion y destrezas
nuevas, es posible que sus limitaciones no sean aparentes durante la primera infancia.

Tambiéen es posible que no sean diagnosticados como ninos con inteligencia limite
hasta que comiencen a ir a la escuela. A nivel general, se puede considerar que los ninos
con inteligencia limite son los grandes desubicados en la escuelas. En ocasiones, a pesar
de no presentar retraso mental, son derivados a centros de educacion Especial donde se
encuentran con personas con mayores dificultades.
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Antecedentes del problema.

La reforma educativa que se esta implementando
en el pais intenta generar calidad y equidad en el
desarrollo cultural y personal de los individuos a
traves de una educacion que otorgue adecuadas
oportunidades para el logro de sus potencialidades,
sin embargo no todos los nihos y ninas tienen
el mismo acceso a estas oportunidades. Esta
desigualdad no solo se presenta en escuelas de
diferentes estratos socioculturales sino tambien
dentro de un mismo plantel, ya que debido a
factores relacionados con las metodologias de
ensenhanza aprendizaje, caracteristicas propias de
los alumnos y recursos de la institucion, no todos
los alumnos logran acceder a un buen aprendizaje.

Por otra parte la poca profundizacion teorica
de sus debilidades y potencialidades y los escasos
estudios que se han realizado sobre esta poblacion
hace de su problema una realidad escondida y
muchas veces inexistentes para las personas, lo
cual lleva a desvalorar la importancia y urgencia
de la ayuda que necesitan. Quizas por esta razon
aunque desde el aho 1980 se ha sehalado la
importancia y la necesidad de afrontar la situacion
de los ninos con rango limitrofe en educacion (Pena,
A; Reyes; Pena, M; Villarroel; Alvial, 1981), hasta el
momento no se han desarrollado politicas claras ni
preocupacion por llegar a propuestas concretas a
fin de que logren la ayuda necesaria para equilibrar
la desventaja e inequidad social de la que son
victimas. La educacion actualmente se encuentra
en un proceso de mercantilizacion debido a la
implementacion de las politicas neoliberales, en
donde la educacion se convirtio en una mercancia
sujeta a las fuerzas de mercado y en los cuales
los documentos oficiales tienen el objetivo de
comprobar que, estadisticamente, la educacion
mexicana opera magistralmente, resaltando logros
que no son autocriticos, ni valoran equilibradamente
sus acciones.

Bajo esta racionalidad neoliberal, el sistema
educativo se analiza en relacion a tres ideas fun-
damentales: eficiencia, eficacia y calidad. De esta
manera, se vincula lineal y mecanicamente el
sistema educativo con el aparato productivo, sub-
ordinando el primero a los intereses del segundo
y considerando a la educacion como produccion
de capital humano, como inversion personal y
colectiva, la cual debe, por lo tanto, ser rentable
en términos economicos. En base a este razona-
miento, invertir mejor no significa invertir mas, sino
desarrollar aquellas areas educativas que demanda
el mercado y considerar la educacion como una
empresa que debe mostrar su eficiencia, eficacia,
rentabilidad y calidad en base a la concepcion neo-
liberal de la educacion como una mercancia y ya no
como un derecho humano.

Asi, la eficiencia financiera es un objetivo
superior, los ninos se convierten en materia prima
alingresary en producto al salir, los nUumeros son el
nico mecanismo de evaluar la calidad, los padres
de familia son llamados clientes y los directores
pasan a ser gerentes, porque la escuela dejo de
ser un ambito de relacion y vivencia humana por
excelencia para convertirse en una empresa que
brinda un servicio.
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La educacion ha desempehado un importante
papel en la transmision de los valores politicos
y sociales. Sin embargo, ante los desafios de
naturaleza politica o social que engendran en las
sociedades heterogéneas actuales, se acentlian
el papel y la responsabilidad de la educacion. Vivi-
mos una etapa caracterizada por la gestion del
conocimiento y del capital intelectual, donde la
mecanica globalizadora tiende a asegurar el nivel
de participacion de los ciudadanos. Por ello, se
requiere un sistema educativo capaz de asegurar
un nivel satisfactorio, que asegure la calificacion
personal y profesional y, que facilite la integracion
del individuo en la sociedad global.

Planteamiento del problema.

La educacion en México se encuentra en procesos
de cambio que pretenden ampliar la cobertura, la
implementacion de las nuevas tecnologias y la
formacion de valores y las competencias como
ejes rectores de la educacion. Actualmente se
esta reconociendo que el nivel de Educacion
Basica debe estar basado por competencias en
donde se reconozcan los niveles cognoscitivos,
procedimentales y actitudinales del individuo;
este acercamiento epistemologico pretende que
el alumno aprenda de acuerdo al objeto de estudio,
tenga una vision retrospectiva, bajo el enfoque
capitalista que es capacitarse para el trabajo y que
cuando no cumpla con las expectativas planteadas
quede fuera del sistema educativo o laboral.

Las dificultades del aprendizaje constituyen
un severo y frecuente problema para muchos
educadores y padres, cuyos nihos no logran un
rendimiento escolar acorde con sus expectativas
o al nivel de los propios esfuerzos que hacen
para aprender, esta situacion hace recurrir
con demasiada frecuencia a los especialistas,
pensando que ellos seran los que solucionen
todas las dificultades que presentan los ninos,
como consecuencia de ello el sistema educativo
ha tenido que ampliar la cobertura de la Educacion
Especial para recibir a muchos nihos que presentan
algunas dificultades para aprender y a otros cuyas
dificultades son mas bien de origen sociocultural o
emocional. Muchos de los alumnos que recurren
a servicios de escuelas plblicas o privadas de
Educacion Preescolar presentan leves alteraciones
en el ritmo de su desarrollo, sin caer dentro de
la categoria diagnosticada retardo mental, son
ninos a los cuales les cuesta entender y estan al
limite de recibir los conocimientos que finalmente
los llevaran a ser y formar sus futuros, y lo mas
importante a considerar es que estos ninos no son
educados en un regimen que les permita adquirir de
manera eficaz la educacion ya que son limitrofes;
ninos con una inteligencia menor al promedio, pero
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su condicion es tan imperceptible, que son confundidos con otras
discapacidades como el déficit atencional, el aprendizaje lento y lo
que es peor, con la flojera. Cuando son mal diagnosticados, terminan
siendo marginados del sistema educacional tradicional y muchos
abandonan la escuela antes de completar la ensehanza basica, aun
cuando con una correcta estimulacion, pueden sobreponerse sin
contratiempos a su limitacion. Este problema presenta diversas
facetas que requieren de un analisis mas amplio, sin embargo, es
posible partir de que el sistema actual no esta plenamente preparado
para enfrentar con éxito la ensehanza de nihos con disparidades
en su desarrollo, dentro del contexto de una educacion comin,
tampoco lo esta para abordar las notorias diferencias socioculturales
de los nihos dentro de un modelo educativo que sea exitoso para
sujetos provenientes de distintos ambientes.

Al parecer nos encontramos trabajando con un fuerte empuije,
en la linea de la integracion educativa donde supone que es el niho
diferente el que debe integrarse a la escuela, contando con las
adecuaciones necesarias a su condicion educativa, la cual debiera
estar preparada para incluir a todo nino, considerando que la diver-
sidad es una condicion basica del ser humano respondiendo a
sus necesidades educativas especiales por lo cual me planteo la
siguiente pregunta:

¢Cual seria el procedimiento metodologico mas adecuado
para detectar y atender a los nihos limitrofes de educacion
preescolar?

Para sustentar este cuestionamiento se abordara el tema
desde una postura sociologica critica que busca una coherencia
entre las formas de entender el mundo, la sociedad, el sujeto, que
sirve de referente en el quehacer educativo cotidiano, en el pro-
ceso de transmision de conocimientos, en las formas en las que
se concretan las actuaciones del profesor.

Para conseguir teorias sociales, no solo en el sentido que refle-
jan la historia de las sociedades en que aparecen, sino también en
el que encierran ideas sobre el cambio social, y en particular, sobre
el papel de la educacion en la reproduccion y transformacion de la
sociedad.

Para Horkheimer la educacion es un proceso de creacion y
facilitacion de orientacion de las acciones y conocimientos mediante
relaciones de interaccion simeétricas en un contexto de comunicacion
critica y racional. Entendiendo por critica “el esfuerzo intelectual y
en definitiva practico por no aceptar sin reflexion y por simple habito
las ideas, los modos de actuar y las relaciones sociales dominantes;
mientras que para Adorno el pensamiento critico trata de descubrir
lo no dicho, aquellos aspectos de la realidad no definidos por los
discursos formales, pero que forman parte de la realidad.

Estado del arte.

Alfred Binet fue un pedagogo y psicologo francés disehador del
test de prediccion del rendimiento escolar, en colaboracion con
Théodore Simon. Este trabajo fue la base para el desarrollo de los
sucesivos test de inteligencia y tenia como finalidad practica y Unica
la de identificar a escolares que requerian una atencion especial. Su
esperanza era que su test fuera utilizado para mejorar la educacion
de los ninos, aunque temia que se empleara para etiquetarlos y en
consecuencia se limitaran sus oportunidades.
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En 1890 Binet comienza a investigar sobre la relacion entre el desarrollo fisico y el intelectual introducieéndose en los
procesos mentales junto con Theodore Simon, psiquiatra interno que establece contactos con Binet en 1892 en relacion
a sus estudios con los nihos “anormales”, campo que Binet abarco durante sus investigaciones y publicaciones, donde
las mas conocidas de sus aportaciones fueron las relativas al estudio de la inteligencia. Estas contribuciones hacen que
sea considerado como uno de los pilares de la psicologia diferencial junto con Victor Henri con quien publico un articulo
en el que presentaba esta naciente disciplina y proponian su objeto de estudio.

En 1903, Binet publico estudios experimentales sobre la Inteligencia, donde explicaba los problemas que presentaba
establecer las diferencias entre los ninos aventajados y los retrasados asi como los métodos que deberian ser empleados
para evaluar sus diferencias. En 1905 se publica la primera escala Binet-Simon, desechando, modificando y ahadiendo
nuevos test y adaptando las exigencias de éstos a la escala para poder aplicarla a ninos de 3 a 13. Binet jamas habria
aceptado que tras su muerte en 1911 el test que disehd como una guia practica para identificar a ninos con aprendizaje
lento que necesitaban ayuda especial pronto seria utilizado como una medicion numeérica de la inteligencia heredada
la cual condenbd duramente en vida para aquellos que con su “pesimismo brutal” y “deplorables juicios” promovian el
concepto de inteligencia como un constructo unitario, una caracteristica singular cuantificable, como la altura o el peso
en lugar de una capacidad abstracta y multiple.

Lewis Madison fue otro psicologo estadounidense, conocido mundialmente por sus investigaciones en la medicion
de la inteligencia y en pedagogia experimental, e introdujo el término cociente intelectual (Cl), que se convertiria en el
indice de medida de la inteligencia tanto para nihnos como para adultos.

Mientras que David Weschler desarrollo una prueba de inteligencia a principios de los 30 en el hospital psiquiatrico
Bellevue de Nueva York, este cientifico fue mas pragmatico y partio de la idea de que la inteligencia se demuestra a través
de las conductas: comprension, analogias, razonamiento aritmético, manejo del lenguaje, memoria, es decir, deben de
tener en cuenta tanto los comportamientos verbalizados como los manuales y ambos tendrian una escala que mediria
las habilidades especificas.

Wechsler finaliza la estandarizacion de esta escala, para hacer de ella una prueba mas confiable y valida denomina
WAIS-R la cual se destina para medir la inteligencia dentro de un enfoque global y aqui nace el WAIS basado en la teoria
bifactorial de Spearman, la cual esta compuesta por habilidades cualitativamente diferentes y no solo se expresa en
funcion de su calidad, sino tambiéen de factores no intelectuales como puede ser la motivacion.

Proyecto de investigacion.

Dentro del PEP 2011, encontraremos varios aspectos tales como la funcion social de la educacion preescolar, dirigida a
una poblacion de tres a cinco ahos, propositos fundamentales, caracteristicas, competencias, principios pedagogicos,
formas de trabajo y evaluacion, los campos formativos y las competencias. La educacion preescolar constituye el primer
peldaho de la formacion escolarizada del nino. Atiende a ninos de 3 a 6 ahos de edad, etapa decisiva en el desarrollo del
ser humano, ya que en ella se forma el cimiento de la personalidad y la base de una continuidad en la escuela primaria.

En el jardin de ninos, primer nivel del Sistema Educativo Nacional, se inicia una vida social inspirada en los valores de
identidad nacional, democracia, justicia e independencia. Entre sus principios se considera el respeto a las necesidades
e intereses de los nihos, asi como su capacidad de expresion y juego, favoreciendo su proceso de socializacion. Este
nivel educativo tiene un valor socialmente reconocido, su importancia radica en los recientes avances sobre el desarrollo
infantil y el establecimiento de su caracter obligatorio formando parte indispensable de la educacion basica (preescolar,
primaria y secundaria) del pafs.

En el nivel de preescolar contamos con el servicio de los Centros de Atencion Psicopedagogica de Educacion
Preescolar (CAPEP), que brindan su apoyo dentro de las aulas regulares a las educadoras que dentro de su grupo
tenga algln o algunos nihos con Necesidades Educativas Especiales (NEE) y/o discapacidad. Con el paso del tiempo
y respondiendo a las nuevas politicas educativas que se gestan en el pais el CAPEP por necesidades del servicio ha
tenido que modificar su modalidad de atencion y de una atencion terapéutica (en la que los ninos eran sacados de sus
centros escolares para asistir al CAPEP para recibir atencion), paso a brindar una atencion mas pedagogica, brindando
este servicio dentro de los salones de clase.
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Los CAPEP tienen como objetivo proporcionar atencion educativa con equidad, calidad, eficiencia y pertinencia,
dentro de los jardines de ninos, a los preescolares que presentan necesidades educativas especiales, con o sin discapa-
cidad, esto, con la intencion de propiciar mejores opciones educativas que faciliten su integracion al ambito regular. Sin
embargo los menores con una inteligencia bajo el promedio son infantes que su condicion es tan imperceptible, que
son confundidos con otras discapacidades como el déficit atencional, el aprendizaje lento y lo que es peor, con la flojera.

Cuando son mal diagnosticados, terminan siendo marginados del sistema educacional tradicional y muchos
abandonan la escuela antes de completar la ensenanza basica, aun cuando con una correcta estimulacion, pueden
sobreponerse sin contratiempos a su limitacion. Estos nihos representan un verdadero desafio para el sistema edu-
cacional, porque tienen dificultades significativas para adaptarse a las exigencias de una escuela comin pero no se
benefician de una escuela especial. La formula perfecta, segln los especialistas, es que asistan a una escuela normal
pero con herramientas y apoyo especial. Seglin Peha (1998), los test para medir la inteligencia son aplicables a partir de
los seis ahos, pero antes de llegar a ellos existen algunos patrones que pueden indicar la condicion de limitrofe ya en
los preescolares porque se nota en ellos un desarrollo sicomotor y de lenguaje mas lento. Sabemos que hay muchos
estilos de aprendizaje y que la ensehanza deberia plantear un ampli-simo menl de opciones para que respetaramos las
diferencias de los alumnos, los fracasos de aprendizaje son, mas bien, fracasos de ensenhanza; por esta razon resulta
cruel la condena facil que hemos hecho de los talentos ocultos y por descubrir.

Mientras mas y mejores herramientas tengamos, lograremos explotar la verdadera materia prima del desarrollo
nacional: la mente de nuestros ninos y adolescentes, la ensenanza que proporcionamos deberia sintonizarse con la
estructura natural del cerebro y sus maltiples diferencias individuales. El derecho de las ninas y los nihos a una educacion
de calidad, es un aspecto fundamental para el desarrollo de cada pais.

UNICEF Mexico, establece que este rubro ha mostrado avances importantes en las Ultimas décadas, mientras
que en 1950 soblo el 38% de los nihos y ninas entre 6 y 14 anhos asistian a la escuela, hoy en dia son mas del 90%. El
porcentaje de analfabetismo de las mujeres, cuyo nivel educativo repercute en las oportunidades de sobrevivencia de
sus hijos, se redujo de 30% en 1970 a 10% en el 2005. Pero alin asi, se necesitan grandes esfuerzos para lograr una
educacion de calidad para todos los ninos y ninas en México.

Objetivo de la investigacion.
A continuacion se especifica el alcance de la investigacion, con lo que se pretende lograr mediante los objetivos.

Objetivo General.
Construir un marco teorico interpretativo que permita conocer las condiciones de aprendizaje que presentan los alumnos
limitrofes en la educacion regular.

Objetivos Especificos.

Identificar las formas de diagnostico que utiliza el docente para el seguimiento de ninos con perfil limitrofe en Educacion
Preescolar.

Indicar las areas académicas en donde los ninos limitrofes manifiestan mayor rezago.

Determinar los factores que promueven el éxito academico en ninos limitrofes de Educacion Preescolar.

Fundamentacion teorica.

La funcion de la educacion es ayudar y orientar al educando para conservar y utilizar los valores de la cultura que se le
imparte fortaleciendo la su identidad nacional. Desde finales del siglo pasado la pedagogia y psicologia han investigado,
estudiado y demostrado que el nino establece su personalidad a la edad de tres y anos y que por lo tanto su integracion
a una buena educacion preescolar le permitira conocer sus primeras experiencias socializadoras.

La educacion preescolar desempena un papel fundamental en el desarrollo integral y equilibrado de las nihas y
ninos, ya que ésta debe promover en los ninos la socializacion y la efectividad, el desarrollo de las capacidades comu-
nicativas, del pensamiento matematico, el conocimiento del entorno natural y social, el desarrollo fisico y psicomotriz,
asi como la expresion y la apreciacion artistica, mejorando sus caracteristicas de espacio de convivencia libre, tolerante
y estimulante que contribuya de forma firme al desarrollo integral de los nihos.

Condiciones de aprendizaje que presentan los ninos con inteligencia limitrofe.

Las personas con inteligencia limite se caracterizan por tener un Cl situado entre 70 y 80, justo por debajo de lo que
considera la Organizacion Mundial de la salud dentro de la normalidad. Ademas presentan déficit en la capacidad
adaptativa al menos en dos de las siguientes areas: comunicacion, cuidado personal, vida doméstica, habilidades
sociales/interpersonales, utilizacion de recursos comunitarios, autocontrol, habilidades domésticas, trabajo, ocio, salud
y seguridad. Este déficit no impide un buen grado de autonomia en las actividades de la vida diaria.
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CARACTERISTICAS QUE DEFINEN A UN NINO CON CIL.

e[ 0s ninos con inteligencia Iimite son tan diferentes entre si como
las que no presentan este tipo de limitacion.

eSin rasgos fisicos aparentes. Esta aparente “normalidad” tiene
ventajas y también inconvenientes: los hace sentirse incomprendidos
por familiares, a veces por profesionales, pero sobre todo por parte
de las personas con quienes establece relaciones secundarias.
eDesfase entre su edad cronologica y su edad mental. A partir de la
adolescencia, se hace mas evidente la disonancia de capacidades e
intereses con personas de la misma edad.

eFalta de iniciativa y limitada capacidad para generar mecanismos
racionales que les permitan la resolucion de situaciones cotidianas.
ePoca capacidad creativa que les impide adaptarse con éxito a
situaciones novedosas.

eDificultades en la toma de decisiones y en la resolucion de conflictos.
eDificultades en psicomotricidad (principalmente en la fina).

A nivel intelectual.

eProceso de aprendizaje lento, que necesita mas apoyo y mas
tiempo que sus grupos de referencia, para alcanzar el nivel de sus
compaheros.

eDeéficit en la comprension de dimensiones abstractas.
eDificultades para organizarse, ubicarse. Necesitan mecanizar, repetir
la operacion y aprenderla siguiendo un modelo previo.

eMayor peso de la inteligencia cristalizada (implica la capacidad para
enfrentarse a tareas que requieren el entrenamiento, la escolaridad
y la socializacion) que de la inteligencia fluida (indica la capacidad
para solucionar problemas previamente desconocidos, mediante la
adaptacion vy la flexibilidad).

eProblemas de lectoescritura y dificultad en el desarrollo del lenguaje.
eDificultades en la organizacion, gestion y planificacion del
espacio-tiempo.

eBuen nivel de memoria selectiva en detrimento de otros tipos de
memoria.

A nivel social.

eDeficit de habilidades sociales.

eDificultades en las relaciones afectivas: relacionarse con las demas
personas, hacer amigos y conservarlos.

eDificultades en la organizacion de su tiempo libre

eFalta de iniciativa e improvisacion, fuera de sus habitos.

A nivel psicologico.

e\/ulnerabilidad emocional, baja autoestima.

eBaja tolerancia al fracaso vy la frustracion.

*Mas probabilidad de presentar cuadros de ansiedad y/o depresion,
miedos, etc.

e|nseguridad.

Los nihos limitrofes en educacion preescolar.
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Formas de diagnostico para identificar a nihos con perfil limitrofe en Educacion
Preescolar.

La inteligencia limite se diagnostica observando dos destrezas:

e a habilidad del cerebro de la persona para aprender, pensar, resolver problemas, y lograr
encontrar sentido en el mundo que le rodea (esto se llama funcionamiento intelectual).
eObservando si el nino tiene las destrezas necesarias para vivir independientemente (esto se
conoce como conducta adaptativa o funcionamiento adaptativo o social).

El funcionamiento intelectual es normalmente medido por un test llamado prueba de
coeficiente inteligencia.

Para lograr medir la conducta adaptativa, se recomienda estudiar lo que el niho puede hacer en
comparacion a otros nihos de su edad. Ciertas destrezas son importantes para
la conducta social por ejemplo:
e as destrezas de la vida diaria: como vestirse, ir al baho y comer.
el as destrezas para la comunicacion: como comprender lo que se dice y poder responder.
eDestrezas sociales con los companheros, miembros de la familia, adultos y otras personas.

Para diagnosticar la inteligencia limite se estudian las habilidades mentales (inteligencia) y
sus destrezas adaptativas. El diagnostico puede cambiar con el aprendizaje. Conforme crece vy
aprende el nino con inteligencia limite, su habilidad para vivir independientemente y llevarse bien
con el mundo tambien aumenta.

Como pruebas de inteligencia méas utilizadas se encuentran las disehadas por:
eBrunet-Lecine para nihos entre los 2 y los 6 anos.

eTerman para ninos entre los 3y los 7 ahos.

e\\isc para nihos entre los 6 y los 15 ahos.

eEdei disehado por Piaget.

Areas académicas en donde los nihos limitrofes manifiestan mayor rezago.

Los ninos con inteligencia limite son mas lentos que el promedio de los otros ninos al aprender
informacion y destrezas nuevas, es posible que sus limitaciones no sean aparentes durante la
primera infancia. También es posible que no sean diagnosticados como nihos con inteligencia
limite hasta que comiencen a ir a la escuela. A nivel general, se puede considerar que los ninos
con inteligencia limite son los grandes desubicados en la escuelas. En ocasiones, a pesar de no
presentar retraso mental, son derivados a centros de educacion Especial donde se encuentran
con personas con mayores dificultades.

Especificamente en mayor o menor grado, presentan las siguientes limitaciones:
el enguaje pobre a nivel semantico.

eRetraso a nivel psicomotor.

eUso de estructuras morfosintacticas sencillas a nivel verbal.

eExceso o defecto de intencionalidad comunicativa.

eDificultades lectoescritoras.

eDificultades de aprendizaje.

eProceso de aprendizaje lento.

eAlteracion en aspectos como atencion, percepcion, discriminacion y concentracion.
eDificultades para modular la voz correctamente, lo que provoca disfonias.
eAlteraciones comunicativas asociadas a dislalias, disfemias, dislexias-disgrafias-
dosortografias-discalculias, disfacias.
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Factores que promueven el éxito académico en los nihos limitrofes en educacion
preescolar.

Un nino con inteligencia limite puede rendir con normalidad en la escuela, con ayuda individualizada.
Estos nihos necesitan ayuda en el aprendizaje de las destrezas sociales, que son las destrezas
necesarias para vivir, trabajar, y jugar dentro de la comunidad. Los maestros y los padres pueden
ayudar al nino trabajando juntos para mejorar estas capacidades, tanto en la escuela como en
hogar. Algunas de estas destrezas incluyen:

eComunicacion con otras personas.

eHacer sus necesidades personales.

eConvivir en casa (ayudar a poner la mesa, limpiar la casa, o cocinar).

eUsos sociales (modales, conocer las reglas de conversacion, jugar con otros ninos).

eSalud y seguridad.

Taylor y Reeve (1993) plantean que muchas veces “la escuela comienza demasiado a
menudo con un fracaso y desde ahi continlia cuesta abajo”. Los nihos con CIL tienen las mismas
tareas y deben alcanzar los objetivos de aprendizaje igual que el resto de sus companeros, con
el mismo tiempo, los mismos recursos didacticos y demostrar dicho aprendizaje a partir de las
mismas pruebas de evaluacion, sin embargo la relacion entre sus posibilidades y los objetivos
curriculares deben de estar equilibrados, para ello es necesario realizar ajustes y adecuaciones
curriculares, adaptaciones en el entorno y una organizacion y estructura que le permita alcanzar
el orden que requieren estos ninos.

Para que los ninos logren el éxito escolar se requiere que el docente:

eDivida las tareas nuevas y mas largas en pasos mas pequehos. Haciendo que el alumno
realice los pasos, uno por uno.

eProporcionando al alumno comentarios inmediatos de alabanza cuando realice algo bien.
eEnsenar al alumno destrezas de la vida Utiles para la vida diaria, social, moral y ocupacional.
Hacer que el alumno participe en actividades de equipo y grupales.

eTrabajar en conjunto con los padres del nino y junto a todo el personal escolar para crear
e implementar un plan educacional especial para cumplir con las necesidades del alumno.
Compartir informacion con regularidad sobre como le va en la escuela y en casa.

eEs importante que el docente sea tan concreto como le sea posible. Demuestre lo que
desea decir en lugar de ofrecer solo instrucciones verbales. Ensene con dibujos, muestre una
foto. Y en lugar de solo presentar una foto, proporcione al alumno materiales y experiencias
practicas y la oportunidad de probar las cosas.

eE| docente debe conocer las potencialidades e intereses del alumno y concentrarse en
ellas. Proporcionandole oportunidades para el éxito.

el as metas educacionales del alumno deben estar contenidas en las planeaciones, al igual
que los servicios y apoyos que deben de recibir.

Metodologfa.

El tipo de estudio es interpretativo y se centra en el estudio de los significados de las acciones
humanas y de la vida social, comprendiendo la realidad educativa desde los significados de las
personas implicadas, estudiando sus creencias, intenciones, motivaciones y otras caracteristicas
del proceso educativo no observable.

El instrumento de investigacion que se empleo para recopilar la informacion fue la entrevista
estructurada la cual tiene como funcion la comunicacion interpersonal establecida entre investi-
gador y el sujeto de estudio a fin de obtener respuestas verbales a las interrogantes planteadas
sobre el tema. Las entrevistas se aplicaron a docentes de Educacion Preescolar del Jardin de
Nihos Maestro Antonio Caso (anexo a la Normal Fronteriza) en la Zona Escolar numero 4 en la
ciudad de Mexicali, B. C.

Poblacion y seleccion de muestra.

La poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especifica-
ciones (Hernandez Sampieri, 2006). En este sentido se tomod como poblacion a docentes de
educacion preescolar pertenecientes al Jardin de Nihos Maestro Antonio Caso conformado por
6 docentes frente a grupo, las cuales se encuentran distribuidas en los 3 grados que comprende
la educacion preescolar con ninos de 2 ahos 8 meses hasta los 6 anos. Basicamente la muestra
se concentro en el género femenino, con edades entre los 35 a los 48 ahos y con un nivel aca-
démico de licenciatura.

Los nihos limitrofes en educacion preescolar.
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Analisis e interpretacion de los resultados.

Para la interpretacion de los resultados se utilizo la rUbrica, como un instrumento de medicion el cual establece
criterios y estandares por niveles mediante la disposicion de escalas que permiten determinar la calidad de
ejecucion del docente.

La interpretacion de los datos se realizo desde un enfoque cualitativo, tratando de identificar la naturaleza
de las realidades y su estructura dinamica que da razon del comportamiento y las manifestaciones.

La primera seccion de las entrevistas esta dirigida a las caracteristicas que presentan los ninos con lento
aprendizaje, en relacion con sus companeros, dinamicas de juego, actividades musicales y culturales, asi
como las adecuaciones que como docentes implementan para integrar a estos ninos.

La segunda seccion esta dirigida a las caracteristicas que presentan los ninos limitrofes en relacion con
sus companeros, dinamicas de juego, actividades musicales y culturales, asi como las adecuaciones que
como docentes implementan para integrar a estos ninos.

Y por Ultimo en la tercera seccion se dirige a las caracteristicas que presentan los ninos con retraso
mental en relacion con sus companeros, dinamicas de juego, actividades musicales y culturales, asi como
las adecuaciones que como docentes implementan para integrar a estos ninos.

Resultados de los datos obtenidos.

En la primera seccion de las entrevistas se obtuvo como resultado que las docentes identifican a los ninos
de lento aprendizaje, porque presentan falta de memorizacion, dificultades adaptativas, atencion dispersa,
retraso en habilidades sociales, problemas de ubicacion espacial, vulnerabilidad y egocentrismo. Dentro de
las medidas que toman en la preparacion de sus clase para incorporarlos es adecuando sus actividades en
base a los intereses de los nihos, y brindandoles un rol protagonico.

N




En la segunda seccion de las entrevistas dirigidas a los ninos limitrofes se encontro que las docentes
no logran identificar el termino “limitrofe”. Después de una breve explicacion se obtuvo como resultado que
los identifican porque presentan una Inmadurez generalizada, falta de iniciativa, vulnerabilidad, retraso en
habilidades sociales, juego desorganizado y dificultades adaptativas.

Las medidas que toman en la preparacion de sus clases para incorporar a estos ninos, es brindandoles
mas atencion individualizada, los sientan con compaheros que presentan mas facilidad en las diferentes
actividades y les reconocen sus logros constantemente.

En la tercera seccion relacionada a los ninos que presentan retraso mental, mencionaron que los
identifican por presentar lentitud para procesar informacion, inmadurez generalizada, vulnerabilidad, dificultades
adaptativas, juego desorganizado y retraso en habilidades sociales. Por otra parte en las medidas que toman
en la preparacion de sus clases para integrar a estos ninos mencionan que se les brinda méas atencion
individualizada, los sientan con compaheros que presentan més facilidad en las diferentes actividades y les
reconocen sus logros contantemente.

En el desarrollo de la matriz de analisis se encontro que las docentes identifican varias de las caracteristicas
que presentan los ninos con lento aprendizaje en relacion al trabajo por equipo, en las dinamicas de juego, asi
como en las actividades musicales y culturales. Por otra parte en relacion a los ninos limitrofes y con retraso
mental se encontro que hacen mencion de las mismas caracteristicas en estos dos tipos de infantes, en
relacion al trabajo por equipo, en las dinamicas de juego asi como en las actividades musicales y culturales,
brindandoles un mismo trato al momento de incorporarlos en la planeacion de las actividades.

En esta rlbrica se encuentran las caracteristicas que han observado las docentes en relacion a los ninos
de lento aprendizaje, limitrofes y con retraso mental.

Rlbrica.

Ninos
Lento Aprendizaje

Ninos con
Retraso Mental

Ninos
Limitrofes

Caracteristicas: Caracteristicas: Caracteristicas:

¢ Falta de e Inmadurez ¢ Lentitud para procesar

Memorizacion.
 Dificultades
adaptativas.
¢ Atencion dispersa.
*Retraso en habilidades
sociales.

*Problemas de

generalizada.

¢ Falta de iniciativa.
*Vulnerabilidad.

* Retraso en habilidades
sociales.

*Juego desorganizado.
* Dificultades

informacion.

*Inmadurez generalizada.
*Vulnerabilidad.

* Dificultades adaptativas.
*Juego desorganizado.

* Retraso en habilidades
sociales.

ubicacion espacial.
*Vulnerabilidad.
*Egocentrismo.

adaptativas.

Conclusion.

El bajo rendimiento académico es un fenomeno multicausal y dinamico que constituye un reto para la edu-
cacion, las implicaciones del Coeficiente Intelectual Limitrofe deben de tenerse en cuenta como una posibilidad
diagnostica dentro del enfoque del fracaso escolar, sin olvidar que las pruebas psicologicas dentro de las que
se encuentran el WISC son herramientas que confirman o descartan el diagnostico. El trabajo con nihos CIL
debe de corresponder a un equipo multidisciplinario que permita la modificacion del mayor numero de facto-
res individuales y sociales desfavorables. Los ninos limitrofes tienen necesidades educativas especificas que
deben de reconocerse por sus caracteristicas propias, entre las que se encuentra el desfase que presentan
entre su edad cronologica y su edad mental, la apariencia de normalidad que no evidencian sus limitaciones,
las dificultades para tomar iniciativas y generar mecanismos que les permitan la resolucion de situaciones
cotidianas, la presencia un proceso de aprendizaje lento , dificultades de interaccion con la familia y compa-
heros de la escuela, asi como dificultades emocionales.

Se considera importante rescatar que tanto los ninos con CIL y los nihos con retraso mental estan siendo
tratados de igual manera dentro de las aulas, con grandes errores en la intervencion y utilizando las mismas
adecuaciones curriculares para integrarlos en las dinamicas de juego, actividades musicales, culturales y en
el trabajo por equipo.
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En el ambito educativo es importante indicar que durante el periodo de transicion de la escuela es cuando estos
ninos comienzan a adquirir conciencia de sus limitaciones. La inteligencia limitrofe en la mayoria de los casos presenta
un desajuste personal, provocado principalmente por la falta de adaptacion al entorno que los rodea. Un entorno con-
figurado por una sociedad cada vez mas exigente, competitiva y rapida, que no tiene en cuenta ni su problematica, ni
sus dificultades ni sus capacidades.

Estos nihos pueden recibir en la mayoria de los casos, la educacion preescolar y primaria con adaptaciones
correspondientes y concluirla. Aun cuando la condicion de presentar un CIL es irreversible, se pueden realizar
modificaciones ambientales que potencien sus fortalezas y minimicen los factores desfavorables.

Considero importante aceptar las denominaciones proporcionadas por diferentes autores sobre la capacidad
intelectual limitrofe, de modo que no se hable de retraso mental, usando este tipo de nomenclatura se elimina el
aspecto peyorativo que produce el hecho de mencionar que un niho esta proximo a ser retrasado mental, ya que
este tipo de prejuicios hace que no se valore apropiadamente las capacidades del niho y que no nos esforcemos por
integrarlo en la sociedad.

Sugerencias.

eRealizar los diagnosticos especializados por cada area que se requiera (aprendizaje, psicologico, de trabajo social,
de lenguaje, neurologico).

eDarles tratamiento con maestros especialistas en problemas de aprendizaje, de maduracion en las habilidades
escolares en las areas que se detecten deficiencias; tratamiento de lenguaje, y psicologico de estimulacion
madurativa, de habilidades cognitivas y de psicomotricidad.

ePsicologicamente darle terapia de juego que sea individual o grupal, para que el niho mejore la seguridad en si
mismo y logre sobreponerse a los constantes retrocesos mejorando su socializacion y su capacidad ludica.
eEstimular psicopedagogicamente las inteligencias multiples del alumno, especialmente en las que tenga facilidad.
eBrindarles a los docentes una capacitacion, donde se aporten las caracteristicas y formas de diagnostico,
considerando el funcionamiento intelectual normalmente medido por un test llamado prueba de Coeficiente de
Inteligencia y el funcionamiento adaptativo o social lo que el nino puede hacer en comparacion a otros ninos de
su edad), asi como las adecuaciones curriculares que pueden hacer para integrar en las diferentes actividades.
eDesarrollar una nueva investigacion donde se considere la influencia de la familia para lograr el éxito educativo
en los nihos con Coeficiente Intelectual Limitrofe.
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La educacion fisica historicamente en México ha sufrido muchos cambios. A travées de los diversos enfoques aplicados segn
los modelos y programas educativos en turno, todos encaminados a resolver las necesidades del pais en dicha disciplina. Al
supervisor de educacion fisica como figura escalafonaria del méas alto nivel en la estructura educativa, siempre le ha tocado
desempenar una funcion preponderante dentro de la organizacion educativa, en lo referente a la aplicacion de contenidos del
programa vigente, ademas de los programas de apoyo y una gran variedad de convocatorias a eventos con esta misma finalidad.

Por tal motivo es de gran importancia que dicha figura cumpla con un perfil bien definido para garantizar que su funcion y
su desempeno sean realmente de un autentico lider que genere los cambios que se requieren para la mejora de sus funciones,
para poder asi contribuir de una manera profesional al logro de sus propositos.

Este trabajo esta encaminado precisamente a investigar cual es, segun algunos autores y los propios maestros de la
supervision, el perfil ideal del liderazgo del Supervisor de Educacion Fisica, para que a través de este se analicen las fortalezas
y areas de oportunidad en el perfil del Supervisor.

Educacion Fisica, Supervisores Educativos, Modelos Educativos, Liderazgo.

Physical education in Mexico, historically has undergone many changes through the various approaches used as models
and educational programs in turn, all these designed to meet the needs of the country in that discipline. The supervisor of
physical education as a hierarchical scale figure of the highest level in the educational structure has always touched him play
a leading role within the educational organization, in relation to the implementation of the current program content, in addition
to support programs and variety of events calls for the same reason.

For this reason it is vital that this figure meets a clearly defined to ensure that their role and their performance is really
a true leader that generates the changes required to improve its functions, thus contributing to profile a professional manner
to achieve their purposes.

This work is aimed to investigate precisely which is, according to some authors and teachers themselves monitoring the
ideal profile of the leadership of Supervisor of Physical Education. For through this the strengths and areas of opportunity in
the aforementioned Supervisor profile are analyzed.

Physical Education, Educational Supervisors, Educational Models, Leadership.




La supervision de educacion fisica en el estado de Sonora ha tenido un lento desarrollo debido entre otras causas, a la falta de
capacitacion, profesionalizacion y certificacion de dicha supervision, lo que genero un transito lento por parte de los docentes
frente a grupo, reciéen reclasificado a un puesto de supervision. A pesar de que en el Reglamento de Escalafon para los
Trabajadores de la Educacion al Servicio del Estado de Sonora en su pagina 38, el concepto 3.1 que se refiere a la Actualizacion
y Capacitacion Profesional correspondiente al Grupo “F" (Educacion Fisica) establece que se ofertara un diplomado especifico
para desempenar funciones directivas (Subdirector, Director, Coordinador, Jefe de Ensehanza, Supervisor y Jefe de Sector)
convocado exclusivamente por la Secretaria de Educacion y Cultura y firmado por el titular de la dependencia; con una duracion
minima de 150 horas; sin embargo esto no se aplica y el maestro se vale de sus propios conocimientos adquiridos a lo largo
de su trayectoria como docente de educacion fisica frente a grupo. Es claro suponer que existen muchas competencias las
cuales no dominay las siente ajenas a su nuevo cargo, de tal forma que el docente con funcion de supervisor va aprendiendo
conforme transcurre su experiencia en el nuevo puesto.

En base a lo anterior, se plantea la necesidad de asumir un liderazgo ideal o apropiado para la funcion de educacion
fisica, que impacte directamente en los docentes adscritos a dicha supervision. Esto permitira que las funciones directivas y
de supervision trasciendan de tal manera que genere la mejora continua, asi como el cumplimiento de planes y programas en
una dinamica de liderazgo lo mas proximo al ideal. Segun Kotter (1996), el liderazgo es un proceso mediante el cual, los que
lo llevan a cabo aseguran que una organizacion tenga una direccion clara y sensata, creando una vision de futuro y estrategias
para realizar esa vision; y en este proceso motivan a los demas para lograr una vision superando dificultades y adaptandose
a los cambios.

Un buen lider debe plantearse una vision de lo que desea y sera bueno para el centro educativo, pues mostrara la capacidad
de visualizar las dificultades y priorizar las necesidades para asi poder organizar un plan de accion y desarrollo hasta llegar a
cumplir sus objetivos. Claro esta que no lo podra hacer solo, por lo que necesita la colaboracion de los docentes, alumnos y
comunidad en general, aunque esto no es tan facil ya debe dar una propuesta que satisfaga las necesidades de cada una de
las partes, y guiarlos en conjunto al proceso de desarrollo que &l propone.

Por consiguiente, en el presente trabajo se pretende analizar las expectativas que los docentes de la Supervisor de
Educacion Fisica Estatal 09 D y 15 O de Hermosillo Sonora, tienen con respecto a liderazgo del supervisor.

En esta investigacion se pretenden obtener las caracteristicas que segun los docentes de la Supervision de Educacion Fisica
Estatal Hermosillo 15 O y 09 D debe tener el supervisor en cuanto a liderazgo, para desarrollar su labor de una manera ideal,
y de esta manera pueda hacer una reflexion profunda de su liderazgo actual y pueda poner a consideracion la opinion de los
docentes, que sugiere una mejora de su funcion a traves del compromiso adquirido.

Se aplico un cuestionario como instrumento a través del que se pretendio obtener cuél seria el liderazgo ideal segun los
docentes, donde las preguntas estuvieron encaminadas a responder basicamente tres categorias de analisis.

a) Perfil academico y preparacion profesional.

b) Perfil de personalidad (valores humanos).

c¢) Perfil crematistico (ingreso economico, sueldo).

El trabajo de investigacion se llevo a cabo en dos supervisiones de Educacion Fisica en Hermosillo, Sonora, cada una de
ellas con distinto contexto geografico, social, economico y recursos humanos.

Existen un total de 46 supervisiones de educacion fisica en el estado de Sonora, 27 en el sistema federalizado y 19 en
el sistema estatal, y en la ciudad de Hermosillo, Sonora 14, 8 federalizadas y 6 estatales. De este universo existe una gran
variedad de perfil entre los supervisores, egresados de distintos centros educativos de formacion a nivel superior; como
universidades y escuelas normales de educacion fisica. Muchos con nivel normal basico, licenciatura, maestria y doctorado
asf como especializaciones.
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Fundamento teorico.

El supervisor de educacion fisica, para poder optimizar sus funciones necesita una serie de
competencias que le permitan desenvolverse correctamente; entre ellas estéa el liderazgo. Robbins
(1996) propone que el liderazgo es tanto estilo (proyectar el aspecto del lider) como contenido
(resultado propio).

En base a lo anterior podemos entender que no solo basta tener el conocimiento, sino
ademas es necesario visualizar esta competencia en base a los hechos que asi lo demuestren, asf
como los conocimientos adecuados para su funcion; porque es indispensable conocer el ambito
de su competencia “nadie da lo que no tiene”.

El termino liderazgo es muy comln y esta de moda pero el concepto como tal es poco
conocido y mucho menos aplicado adecuadamente en muchos ambitos, como en el caso de la
educacion fisica.

La supervision de educacion fisica como estructura administrativa encargada de organizar,
ejecutar y gestionar las politicas educativas estatales, como organo de control, asesoramiento y
difusion de planes y programas, se ha esforzado por cumplir con las politicas y los procesos de
institucionalizacion social en la teoria y la practica escolar. Tras este panorama y con un sistema
educativo en proceso de transformacion, ha llegado el momento de abordar la supervision de
educacion fisica desde su liderazgo con el fin de contribuir a delinear su futuro méas proximo.

El liderazgo deberia ser un tema de relevancia en formacion de supervisores escolares.
Glickman, Gordon y Ross (2006) sehalan que si el proposito de la supervision educativa es mejorar
el proceso de ensehanza-aprendizaje, entonces la supervision debe convertirse en una fuerza
activa que provea direccion, estructura y tiempo a los asuntos curriculares y docentes. Ademas
sugieren que se debe redisenar las normas y creencias que prevalecen en el clima organizacional
en la mayoria de las escuelas de hoy.

La supervision de educacion fisica no puede asumir que los maestros seran reflexivos,
autonomos y responsables de su propio desarrollo. Los maestros como grupo han sido
condicionados a la conformidad en vez de ser estimulados a ser forjadores del cambio
organizacional. El cambio no ocurrira automaticamente si solo se depende de la iniciativa del
maestro.

Los supervisores de educacion fisica tienen que redefinir sus responsabilidades. Deben
cambiar de controladores del proceso ensehanza-aprendizaje a verdaderos supervisores que
involucren y promuevan la participacion. Las supervisiones exitosas estan constituidas por
comunidades de colegas profesionales en vez de jerarquias de poder y estatus.

Por lo consiguiente nos damos cuenta que el liderazgo trae consigo una gama de
personalidad, presencia y adquisicion de conocimientos que se deben utilizar para implementar
mejores resultados dentro de la supervision, aunque no todos los especialistas cuentan con
estas competencias natas, pero si se preparan pueden desarrollar un proceso administrativo
mas adecuado y completo, cubriendo necesidades que se presenten y resolviendo con la mayor
eficiencia posible.

A continuacion enunciamos tres preguntas que corresponden al mismo numero de categorias
de analisis que se consideraron en la presente investigacion:

1.- ¢Como impacta el grado academico y preparacion profesional en el liderazgo del
supervisor de educacion fisica?

2.- ;Es relevante la personalidad (valores humanos) en el perfil del liderazgo del supervisor
de educacion fisica?

3.- ;Cuanto influye el sueldo del supervisor de educacion fisca en su liderazgo?
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Objetivo general.

Investigar cuales son los rasgos de liderazgo
del supervisor de educacion fisica segln las
expectativas de los docentes adscritos a
dicha supervision.

Objetivos especificos.

Determinar cuéales son los rasgos de
liderazgo del supervisor de educacion fisica,
segln las expectativas de los docentes en
cada una de las categorias de analisis.
Comparar los rasgos del liderazgo del
supervisor segln las expectativas de los
docentes de la supervision 09 Dy 15 O.

Metodologia.

Enfoque.

La presente investigacion se realizo a travées
del enfoque cualitativo con el proposito
de describir detalladamente el objeto de
estudio. Con frecuencia dicho enfoque se
basa en metodos de recoleccion de datos sin
medicion numeérica, como las descripciones
y observaciones (Hernandez et al, 2003)
con la finalidad de establecer cuales son las
expectativas de los docentes con respecto
al liderazgo del supervisor.

Metodo.

Este es un estudio de caso tomando
en cuenta que se pretende describir un
problema actual que se asume en una
supervision de educacion fisica. Segln
Martinez Carazo el estudio de caso es
una estrategia de investigacion dirigida a
comprender las dinamicas presentes en
contextos similares, la cual podria tratarse
del estudio de un Unico caso o de varios con
el fin de describir, verificar o generar teorfa.

Procedimiento.
Se aplico un cuestionario como instrumento
a 40 docentes adscritos a las supervisiones
de Educacion Fisica Estatal 09 D y 015 O
con el proposito de conocer las expectativas
que tienen los docentes con respecto al
liderazgo del supervisor, de acuerdo a tres
dimensiones o categorias de analisis:

a) Grado académico y preparacion

profesional.

b) Personalidad (valores humanos).

c) Crematistico (ingreso o sueldo).

Analisis de la informacion.

Apoyandonos en los programas especializa-
dos, el analisis cuantitativo se realizo a traves
de Estadistica Descriptiva en Frecuencias,
obteniendo de ello porcentaje, media y moda
de cada una de las variables (preguntas
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y respuestas). Se agregaron graficas de barras y de pastel donde se muestra
detalladamente los resultados obtenidos. Asi también se establecieron grupos
de variables las cuales se analizaron en lo individual y entre si.

Con este analisis se observo el predominio de una variable en relacion a otra
y sobre todo de una categoria de analisis con respecto a las otras dos.

En nuestra investigacion se aplico un cuestionario con veinte preguntas de
las cuales las primeras seis corresponden a la categoria A (grado academico y
preparacion profesional), las siguientes seis al B (crematistico) y las restantes
ocho a C (personalidad). Cada pregunta tenfa cinco posibles respuestas en la
siguiente escala de valores: 1= Muy Poco, 2 = Poco, 3 = Regular, 4 = Mucho y
5 = Muchisimo. Obteniendo con ello lo siguiente.

Conclusiones.

La importancia de las siguientes categorias en el liderazgo del supervisor de
educacion fisica, es la siguiente: personalidad referente a valores humanos, segln
los totales de frecuencias con respecto a las otras dos categorias obtuvo un 39%
seguida de la categoria grado académico y preparacion profesional con 34% y por
Ultimo la categoria crematistico 27%.

Con respecto a las opciones de respuesta en porcentajes en la categoria
grado académico y preparacion profesional respondieron que la relevancia es:

Muy Poca = 3%

Poca = 7%

Regular = 19%

Mucha = 34%

Muchisima = 37%

En tanto la categoria crematistica (sueldo), obtuvo los siguientes valores:
Muy Poca = 10%

Poca =17%

Regular = 28%

Mucha = 31%

Muchisima = 14%

Y por Ultimo, la categoria personalidad, referente a valores humanos, nos
dio los siguientes porcentajes:

Muy Poca = 0%

Poca =1 %

Regular = 4%

Mucha = 32%

Muchisima = 63%

Por lo tanto, en base a los resultados dados podemos concluir que en la
supervision estatal 09 D los maestros le dan mas importancia a la personalidad
correspondiente a valores humanos en el liderazgo del supervisor de educacion
fisica, seguida de grado acadéemico y por ultimo en importancia el sueldo.

Por otro lado el porcentaje de opcion de respuesta fue el siguiente:

1=4%
2=8%
3=16%
4=32%
5=40%

De tal manera podemos concluir que tanto la personalidad, sueldo y grado
acadéemico son considerados en gran medida entre mucho y muchisimo en 72%,
lo que indica la relevancia de estas tres categorias en el liderazgo del supervisor
de educacion fisica.

Toda vez que se hizo este analisis de la supervision 09 D se procedio a
realizar el comparativo correspondiente con la Supervision 15 O la cual llevo a
cabo la misma investigacion, obteniendo las siguientes conclusiones:

1. En primer lugar en la sumatoria total de los numerales de la supervision
15 O se obtuvo un 52% contra un 48% de la Supervision 09 D. Por lo tanto
podemos concluir que la Supervision 15 O tendid a responder méas hacia el
“muchisimo” con respecto a la supervision 09 D.
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2. Con respecto a la comparacion en ambas supervisiones en la categoria de grado academico y preparacion
profesional, la supervision 09 D registro un 50%, por consiguiente la supervision 15 O el otro 50%. Concluyendo
asi que los docentes de ambas supervisiones le dieron la misma importancia al grado académico y preparacion
profesional para el liderazgo.

3. En lo correspondiente a la categoria crematistica (sueldo), la supervision 15 O registro un 54% contra un 46%
de la supervision 09 D. Podemos concluir en base a lo anterior que la supervision 15 O le da mas importancia al
sueldo para el liderazgo del supervisor, no asi los de la supervision 09 D.

4. Con respecto a la categoria personalidad (valores humanos), los docentes de la supervision 15 O, registraron
un 51% contra un 49% de la 09 D, de tal manera concluimos que la supervision 15 O, ligeramente la da mas
importancia a la personalidad, en valores humanos.

5. Sobre la importancia de éstas en el liderazgo del supervisor de educacion fisica, 09 Dy 15 O, concluimos que los
resultados obtenidos son exactamente igual en la categoria grado académico y preparacion profesional, no asi en
lo referente a lo crematistico (sueldo), donde hubo mas diferencia 46% de 09 D contra 54% de 15 O, y por ultimo
en lo que respecta a personalidad (valores humanos), la diferencia es minima 49% de 09 D contra 51% de 15 O.
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